Mozliwosci i zalety Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji dla optymalizaciji inwestycji w
.kapitat ludzki” i efektywnego wdrozenia
zrownowazonych - zielonych zamoéwien
publicznych

29 luty 2024 r. Katowice

Drugi Warsztat Regionalny
BUILD UP SKILLS II POLAND



,,,,,,,,,, Klaster

y_\ Czyste

=/ Powietrze

Plan wystgpienia

1) Stowo wstepne - czym jest Zintegrowany System Kwalifikagji

2) Wprowadzenie — Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

(Dz. U. z 2016 1. poz. 64)
o  Sektorowa Rama Kwalifikagji dla sektora Energetyki (SRKE)
o  Sektor energetyki — definicja

3) Potrzeby sektora energetyki w zakresie zielonych kwalifikacji

4) Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(Dz. U. z 2000 r. poz. 1158)

o  Rada Programowa, Sektorowe Rady ds. Kompetengji
o  Europejskie Rady ds. Umiejetnosci Sektorowych (European Sector Skills Councils)
5) Propozycja nowej formy wspotpracy srodowiska energetyki, edukacji i przedsigbiorstw
o  Zespol Programowy ds. Kwalifikacji w sektorze Energetyki (ZPKE)
o  Przyklady mozliwych aktywnosci ZPKE
o Inicjatywy zwigzane z SRKE

6) Wnioski, zakoniczenie
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Jak w skrocie zdefiniowac ZSK?2

Narzedzie polityki uczenia sie przez cale zycie, realizowanej zgodnie ze strategia polskiego
rzadu oraz Unii Europejskiej

Budowanie swiadomosci, ze nawet po zakonczeniu etapu formalnej edukacji trzeba w
dalszym ciagu doszkalac sie oraz podnosic swoje kwalifikacje
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Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym =
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64)
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Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym =
Systemie Kwalitikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64)

Kwalifikacja (def. w Ustawie 0 ZSK)

zestaw efektow uczenia sig w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej

lub poprzez uczenie si¢ nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami,

ktorych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez
uprawniony podmiot certyfikujgcy.

Definicja jest spojna z zaleceniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram
kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie.
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Systemie Kwalitikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64)

Schemat walidacji

ETAPY WALIDACI REZULTATY MOZLIWE DALSZE KROKI

IDENTYFIKOWANIE

wskazanie Juz potwierdzonych efektow

uczenia sie
okreslanie i analiza

osiggnietych efektow wskazanie efektéw uczenia sie,
uczenia sie kt6re mozna potwierdzi¢

wskazanie luk kompetencyjnych
DOKUMENTOWANIE T

gromadzenie

w wypadku potwierdzenia
. wszystkich efektéw uczenia sie

wymaganych dla ckreslone]

kwalifikacji — certyfikowanie

dowoddéw na
posiadanie efektéw

zgromadzenie dowoddw w sposdb,
ktéry umozliwia przedstawienie ich

wydanie dokumentu
l l |y potwierdzajgcego uzyskanie czesc
efektéw uczenia sie wymaganych
dla kwalifikacji

przyznanie punkiow

Bl ECTS*

W uczenia sie w ramach studiéw; przyznawanie punktéw ECTS odbywa sie na podstawie

Zrédto: materiaty IBE

Podmiot Zewnetrznego Zapewniania Jakosci

W kontekscie ZSK podmiotem zewnetrznego
za,(pewniania jakosci jest instytucja, ktorej minister
wlasciwy powierzyt funkcje zewnetrznego
zapewniania jakosci wobec instytucji certyfikujace;.

PZ7] zajmuje si¢ wsparciem instytucji
certyfikujacych odpowiednim prowadzeniu
dziatan zwiazanych z walidacjq i certyfikowaniem.

Prowadzi ciagly monitoring dziatan IC oraz
okresowgq ewaluacje zewnetrzna tych dziatan.
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Sektorowa Rama Kwalifikacji dla sektora Energetyki

OZNACZENIE
POZIOMU

WYZNACZNIKI
SEKTOROWE

KATEGORIA
KOMPETENCJI

(WIEDZA, UMIEJETNOSCI,
KOMPETENCJE SPOLECZNE)

NAZWY WIAZEK — |

SKEADNIKI OPISU— |

(KOMPETENCJE)

POZIOM 3 POZIOM 4 POZIOM 5 POZIOM 6 POZIOM 7 POZIOM 8

-
s
P
-
-
s
P
27
-
-
-
Pas
-

regulacje prawne
dotyczace
projektowania
urzadzen i instalacji
energetycznych

dobierac urzadzenia
energetyczne
sposrod dostepnych

na rynku

=
-
-
-
Lz

B e
’

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotow do

Projekt IBE 2019/2020 r.

Celem projektu Sektorowej Ramy
Kwalifikacji dla Energetyki bylo:
stworzenie uniwersalnego narzedzia
obejmujacego swym zakresem
uporzadkowane kompetencje, niezbedne
do realizacji procesOw wytwarzania,
konwersji, przesytania, magazynowania,
dystrybugji iuzytkowania energii
produkowanej metodami
konwencjonalnymi oraz z
wykorzystaniem odnawialnych zrodet
energii.

Zrédlo: materiaty IBE



Sektorowa Rama Kwalifikacji dla sektora Energetyki

WIEDZA (ZNA | ROZUMIE)

poziom 3
nazwa wiazki:
regulacje prawne
dotyczace
sprzedazy
energii

typy i zadania organdw
nadzorujgcych wytwarzanie,
magazynowanie, dystrybucje
i obrot energia

poziom 4
zasady sprzedazy energii
konsumentom i odbiorcom
biznesowym oraz zasady
sprzedazy energii do sieci
energetycznych

- Wiazki
ol SHee kompetencji
SRKE

poziom 5

magazynowaniem, dystrybucja
i obrotem energia

UMIEJETNOSCI (POTRAFI)

nazwa wiazki:
zapotrzebowanie
na energie
budynkoéw
mieszkalnych

i uzytecznosci
publicznej

poziom 3

wykonywac obliczenia zwigzane
z szacowaniem zapotrzebownia
naenergie

KOMPETENCJE SPOLECZNE
(JEST GOTOW DO...)

poziom 3
EFAVERNIEVANE

dbatosc

e e e przekazywania informacji na temat

bezpiecznego korzystania z energii

uzytkownikow
i odbiorcéw
energii

poziom 4 poziom 5 poziom 6
szacowac zapotrzebowanie na

energie wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych, budynkow uzytecznosci
publicznej oraz budynkow
wyposazonych w inteligentne

systemy automatyki

prognozowac zapotrzebowanie
na energie wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych

oraz budynkéw uzytecznosci
publicznej

szacowac zapotrzebowanie
naenergie domdw
jednorodzinnych

poziom 4 poziom 5

promowania wirdd odbiorcow
i uzytkownikéw rozwigzan

i postaw zwiekszajacych
bezpieczerstwo korzystania

z energii

dbania o bezpieczeristwo
odbiorcéw i uzytkownikdw
energii

Zrédto: materiaty IBE
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Czy warto inwestowac w ZSK?

Niskie kompetencje pracownikéw moga obniza¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorcow

Pracodawcy wskazuja na znaczacy bezposredni i posredni wptyw niewystarczajacych
kompetencji w innowacyjnych sektorach gospodarki na funkcjonowanie firm

Odpowiedzialna polityka panstwa w obszarze edukacji powinna uwzgledniac efekty
uczenia si¢ (umiejetnosci) zwiazane z lukami identyfikowanymi przez Pracodawcow

Horyzontalna oferta edukacyjna (kwalifikacje, kursy, szkolenia, walidacja) jest niezbednym
— komplementarnym dla edukagji szkolnej i akademickiej — elementem systemu
ksztaltowania brakujacych na rynku pracy umiejetnosci i kompetencji

Uwaga!
Kazdy projekt wspotfinansowany z funduszy europejskich w perspektywie 2021 — 2027 musi
byc¢ zgodny z zasadami horyzontalnymi.
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[asady horyzontalne w perspektywie 2021-2027

Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 instytucje i beneficjenci
zobowiazani sq do przestrzegania 4 zasad horyzontalnych:

O zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,

O zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla osob z
niepetlnosprawnosciami,

O zasady zrownowazonego rozwoju,

d zasady ,nie czyn powaznych szkod” (ang.: DNSH — Do Not Significant Harm).

Szczegotowe wytyczne dotyczace zasad réwnosciowych przedstawil Minister Funduszy i Polityki
Regionalnej w dokumencie o sygnaturze MFiPR/2021-2027/12(1) z dnia 29.12.22
wytyczne 2021-2027 (funduszeeuropejskie.gov.pl)



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/113155/wytyczne.pdf
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Zasada DNSH czyli ,,nie czyn powaznych szkod”

Zasada DNSH dotyczy niewspierania ani nieprowadzenia dzialalnosci gospodarczej,

ktora powoduje znaczace szkody dla ktoregokolwiek z celow srodowiskowych w

rozumieniu art. 17 rozporzadzenia (UE) 2020/852, tj.:

d fagodzenie zmian klimatu,

d adaptacja do zmian klimatu,

0 odpowiednie uzytkowanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,

0 gospodarka o obiegu zamknietym, w tym zapobieganie powstawaniu odpadow i
recykling,

0 zapobieganie i kontrola zanieczyszczen powietrza, wody lub ziemi,

0 ochrona i odtwarzanie bior6znorodnosci i ekosystemow.
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Definicja sektora energetyki

Energetyka to dziedzina przemystu obejmujaca ogot dziatalno$ci zwiazanej z procesami
wytwarzania, przetwarzania, przesylania, rozdzielania, magazynowania i dostarczania
energii elektrycznej, ciepta (chtodu).

Zawiera si¢ w niej ogot dziatan pomiedzy podmiotami zajmujacymi wytwarzaniem i/lub
obrotem energia elektryczng, cieptem (chlodem) oraz towarzyszace dzialaniom procesy
pomiedzy wytworcami i dystrybutorami a odbiorcami i uzytkownikami.

Sektor obejmuje produkcje energii (metodami konwencjonalnymi lub z wykorzystaniem
odnawialnych zZrodet energii), poczawszy od urzadzenia wytworczego w ktorym powstaje
energia elektryczna, cieplo (chiod) przez wszystkie etapy zwigzane z przetwarzaniem tego
produktu, jego przesylem, transportem oraz magazynowaniem.
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Potrzeby sektora energetyki w zakresie kwalifikacji

d zmiany klimatyczne, pokoleniowe, technologiczne, prawne

d Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu, KPO

O ksztalcenie a zapotrzebowanie gospodarki - obszar energetyki, efektywnosci energetycznej
d Europejski Zielony tad:

O

O

dziatania umozliwiajace bardziej efektywne wykorzystanie zasobdéw dzieki przejsciu na czysta gospodarke o
obiegu zamknigtym

przeciwdziatanie utracie roznorodnosci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczen.

d UE kontynentem neutralnym dla klimatu do 2050 r. Osiagniecie tego celu bedzie wymagato
dziatan we wszystkich sektorach naszej gospodarki, gfownie w sektorze energetyki:

O

O O O O O

inwestycje w technologie przyjazne dla srodowiska

wspieranie innowacji przemystowych

wprowadzanie czystszych, tanszych i zdrowszych form transportu prywatnego i publicznego
obnizenie emisyjnosci sektora energii

zapewnienie wiekszej efektywnosci energetycznej budynkéw

wspotpraca z partnerami miedzynarodowymi w celu poprawy swiatowych norm srodowiskowych.
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Agenciji Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz. U.z 2000 r. poz. 1158)

Fragment:
Art. 1. 1. Tworzy sie Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci, zwana dalej ,, Agencja”.

2. Agencja jest panstwowa osoba prawna.
3. Siedziba Agendji jest miasto stoteczne Warszawa.
4. Agencja moze tworzy¢ oddziaty w kraju.

5. Agencja nalezy do systemu instytucji rozwoju, o ktorym mowa w art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 4 lipca 2019
r. 0 systemie instytucji rozwoju (Dz. U. poz. 1572).

Art. 2. Agencja podlega ministrowi wlasciwemu do spraw gospodarki.

Art. 415 Agencja moze prowadzi¢ dzialania majace na celu dostosowanie ksztalcenia do
zapotrzebowania gospodarki, w szczegolnosci przez wlaczanie przedsiebiorcow bedacych pracodawcami
w system identyfikacji i prognozowania potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy oraz
stwarzanie warunkow do aktywnej wspodtpracy przedsiebiorcow z poszczegdlnych sektorow gospodarki z
uczelniami oraz podmiotami, o ktorych mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe.
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Rada Programowa ds. Kompetencii

Art. 4c. 1. Zadania, o ktorych mowa w art. 4 ust. 5, moga byc realizowane przez Agencje przy
pomocy:

1) Rady Programowej do spraw kompetencji, zwanej dalej ,Rada Programowa”;

2) Sektorowych Rad do spraw kompetencji, zwanych dalej ,,Radami Sektorowymi”.

Rada Programowa to gléwna czesc systemu budowania wspolpracy srodowiska edukacji i
przedsigbiorcow.

Glownym zadaniem rady jest zachecanie organizacji do zrzeszania sie¢ w radach sektorowych
oraz wdrazanie zalecen w obszarze nauki i edukac;ji.
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Rada Programowa ds. Kompetencii

Raport ,Metody badania efektywnosci roznych form
praktycznej nauki zawodu” —22.09.2020 r.

~Na podstawie zebranego w raporcie materiatu mozna
jednoznacznie skonstatowac, ze sukces praktycznej nauki zawodu
opiera sig na scistej wspotpracy szkoty, samorzqdu i przedsigbiorcow.
Ten w efekcie prowadzi do duzej liczby uczestnikéw programow
praktycznego nauczania, ktorzy konczq go z sukcesem 1 korzyscig. Jak
pokazujq badania absolwenci, ktorzy odbyli praktyczng nauke
szybciej znajdujg zatrudnienie niz ich rowiesnicy niemajgcy praktyki,
a takze w porownaniu z innymi absolwentami szkolnictwa
zawodowego zarabiajq wiecej w catej swojej karierze”.

Grupa PFR

Metody badania
efektywnosci
roznych form
praktyczne;j
nauki zawodu
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Sektorowe Rady ds. Kompetencii

Art. 4e. 1. Organizacje i prowadzenie rad sektorowych Agencja powierza podmiotom wybranym w konkursie
prowadzonym na zasadach, o ktérych mowa w art. 37 ust. 1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020. (...)

3. Rada sektorowa liczy nie mniej niz 5 czlonkéw, w tym co najmniej po 1 przedstawicielu partnerow
spolecznych i gospodarczych w rozumieniu ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, uczelni lub podmiotow, o ktorych mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe, przedsiebiorcow oraz — jezeli zostanie wskazany — co najmniej 1 przedstawiciel ministra
wlasciwego dla danego sektora gospodarki.

4. Podmiot wybrany w konkursie, o ktéorym mowa w ust. 1, zglasza ministrowi wlasciwemu do spraw
gospodarki, za posrednictwem Prezesa Agencji, kandydatow na czlonkéw rady sektorowe;.

5. Minister wlasciwy do spraw gospodarki powotuje i odwotuje cztonkow rady sektorowej na wniosek
Prezesa Agencji. Minister wlasciwy do spraw gospodarki odwotuje cztonka rady sektorowej rowniez na jego
wniosek.
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Sektorowe Rady ds. Kompetencji cd.

6. Organizacje i prowadzenie rad sektorowych Agencja moze powierzy¢ podmiotowi innemu niz
okreslony w ust. 1, na wniosek tego podmiotu, jezeli zapewni on prawidlowe funkcjonowanie i
finansowanie rady sektorowej. We wniosku o powotanie rady sektorowej, skladanym do Agencji, podmiot
wskazuje cel powolania i zadania rady, z uwzglednieniem ust. 2, a takze proponowany sklad rady
sektorowej, zasady funkcjonowania i finansowania dziatalnosci rady.

7. Prezes Agendji pozytywnie opiniuje wniosek, o ktorym mowa w ust. 6, jezeli przedstawione we wniosku koncepcja, zasady
funkcjonowania, finansowania oraz sklad rady sektorowej zapewniaja skuteczna realizacje zadann wskazanych w ust. 2, a
podmiot, ktory zlozyl wniosek, zapewni, ze posiada niezbedny potencjal kadrowy, ekonomiczny i techniczny oraz
doswiadczenie w zakresie realizacji zadan wymaganych w ramach funkcjonowania rady sektorowe;.

8. Prezes Agencji przekazuje ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki opinie, o ktorej mowa w ust. 7, i przedstawia, w
liczbie nie mniejszej niz 5 osob, kandydatow na czlonkow rady sektorowej, o ktorej mowa w ust. 6.
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Sektorowe Rady ds. Kompetenc) powotane w 2017

Nabor konkursowy zakonczony - powstato 17 rad:

¢ Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

. BUdownl ctwo i E I AV P NS |
() F in an Se Projekt wspdffinansowany praez Unig Europejskq ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spofecznega
¢ Turystyka
*  Motoryzacja i elektromobilnos¢ Ocena funkejonowania
}.’ o o g Sektorowych Rad ds. Kompetencji
* Moda i innowacyjne tekstylia RAPORT KON COWY

¢ Informatyka

*  Odzysk surowcow

«  Zywno$¢ wysokiej jakosci

* Nowoczesne ustugi biznesowe

« Komunikacja marketingowa

* Rekultywacja i gospodarka wodno-sciekowa
¢ Chemia

¢ Przemyst lotniczo-kosmiczny

¢ Handel

e Uslugi rozwojowe R
» Telekomunikacja i cyberbezpieczenstwo
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Furopejskie Rady ds. Umiejetnosci Sektorowych 52 poitr
(European Sector Skills Councills)

O Europejskie Rady ds. Umiejetnosci Sektorowych (ESSC), dziatajace od 2018 r. zajmuja si¢ sektorami: (1)
motoryzacyjnym, (2) przestrzeni kosmicznej (geoprzestrzeni), (3) technologii morskich, (4) turystyki,
(5) tekstylnym, konfekcyjnym, skorzanym.

0 Dodatkowo 14 innych sektorow korzysta ze Srodkow unijnych na realizacje studiow wykonalnosci
dotyczacych tworzenia Europejskich Rad ds. Umiejetnosci Sektorowych, w tym: pielegniarstwo,
budownictwo, przemyst metalurgiczny, przemyst gazowniczy, motoryzacja, chemikalia, rybotowstwo,
przemyst drzewny, okretownictwo, ustugi audiowizualne, rolnictwo, energetyka (Lotwa, Czechy,
Hiszpania), turystyka i sport, przemyst mleczarski

O Sojusze na Rzecz Umiejetnosci Sektorowych (Sector Skills Alliances — SSA), podobnie jak Rady
Sektorowe, sa inicjatywami stworzonymi przez UE w celu dopasowania umiejetnosci pracownikow
poszczegolnych sektorow do zapotrzebowania rynku pracy.
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Lespot Programowy ds. Kwalifikacji w sektorze = Povietrze
Energe’ryki (ZPKE) (powotanie przez Ministra Klimatu)

O Dziatania organizacyjne - uchwalenie regulaminu dzialania i przyjecie planu pracy (1-2 lata), a w
dalszej kolejnosci powotanie grup roboczych i komitetow

O Inicjowanie badan i analiz dotyczacych ,zielonych” kwalifikacji pracownikow w sektorze — jakie
kwalifikacje sa potrzebne i jakie pracownicy rzeczywiscie posiadaja

O Opracowanie i udostepnienie informacji o potencjale kompetencyjnym i potrzebach
kwalifikacyjno-zawodowych sektora (publikowanie wynikéw badan i analiz)

O Inicjatywy legislacyjne - proponowanie zmian prawnych w obszarze ksztalcenia, zmierzajacych do
tego, aby pracownicy posiadali kwalifikacje potrzebne pracodawcom

O Organizacja konferencji i spotkan dotyczacych wspdtpracy przedsiebiorcoéw, uczelni szkoét i
administracji publiczne;j

O Przekazywanie informacji o zapotrzebowaniu na kompetencje pracownikéw do uczelni i szko},
urzeddw pracy, agengji zatrudnienia, zwigzkéw zawodowych i organizacji branzowych

0 Promowanie wspodtpracy przedsiebiorcow i instytucji edukacyjnych, czyli szkot i uczelni
(instytutow badawczych)
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Lespot Programowy ds. Kwalifikacji w sektorze = Povietrze
Energe’ryki (ZPKE) (powotanie przez Ministra Klimatu)

Inicjatywy zwiazane z Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Energetyki (SRKE)

0 pomoc przy wiaczeniu (skrocenie procedur) przez ministra wlasciwego SRKE do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w dalszej kolejnosci aktualizacja SRKE (w razie
potrzeby) — trwaja prace nad aktualizacja SRKE

O tworzenie i aktualizacja kwalifikacji ,,zazielenienie”
o efekty uczenia, proces walidacji i certyfikacji
o wprowadzenie kwalifikacji do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikagji

o wspolpraca z Instytucjami Certyfikujacymi oraz Podmiotami Zewnetrznego
Zapewniania Jakosci
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Zespot Programowy ds. Kwalifikacji w sektorze S rotetiae
Energe’ryki (ZPKE) (powotanie przez Ministra Klimatu)

opracowanie programu pilotazowego zwigzanego z ,zielonymi”kwalifikacjami w sektorze energetyki

obszar edukacji formalnej i poza systemem
szkoly branzowe,

Technika
uczelnie wyzsze o profilu energetycznym

wsparcie ze strony przedsiebiorstw zrzeszonych w Izbie Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska
wsparcie Instytutu Badan Edukacyjnych

wspotpraca z Ministerstwem Edukagji i Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie ksztaltowania
kompetencji niezbednych do pdzZniejszej pracy w sektorze energetyki.

wykorzystanie doswiadczenia we wspodtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego

beneficjenci:
uczniowie, absolwenci szkdt branzowych, technikow, liceow
studenci, absolwenci studiow

pracownicy sektorow w ktérych nastapi redukcja zatrudnienia zwiazana z transformacja energetyczna — np.
gornicy, pracownicy zaktadow metalurgicznych, kominiarze, zduni i in.
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Whnioski
d kluczowe wyzwania — efektywnosc energetyczna: modernizacja istniejacych
budynkow w kierunku neutralnosci klimatycznej,
d kluczowe cele — neutralnosc klimatyczna Europy do 2050 r.
O planowane dziatania — zapewnienie odpowiedniej kadry (ilos¢, jakos¢)

 zapewnienie srodkow finansowych
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Dziekuje za uwage

Marek Bednarz
Fundacja Klaster Czyste Powietrze
Krakow ul. Rzemieslnicza 1

tel.: 733 244 573
m.bednarz@klastercp.org
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