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Do czego potrzebne są 
Europejskie ramy 

kompetencji w zakresie 
zrównoważonego rozwoju?

W jaki sposób transformacja 
ekologiczna (zielona) 

oddziałuje na gospodarkę, 
rynek pracy i edukację?

W jaki sposób  kreować 
nowe zawody, umiejętności, 
kompetencje i kwalifikacje 

potrzebna dla zielonej 
transformacji?

1 2
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Kluczowe pytania

Czy potrafimy zdefiniować 
oraz zidentyfikować zawody, 
umiejętności, kompetencje i 
kwalifikacje potrzebna dla 

zielonej transformacji?
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Ekologiczna - Zielona transformacja

KOMUNIKAT KOMISJI - Europejski Zielony Ład, Bruksela, dnia 11.12.2019, COM(2019) 640 final

✓ Europejski Fundusz Społeczny+
✓ Program na rzecz umiejętności 

i gwarancja dla młodzieży 
✓ Fundusze Regionalne

✓ Europejski Ramy Kompetencji 
w zakresie zrównoważonego 
rozwoju

Zielone przyrzeczenie: „Nie szkodzić”

Aby czerpać korzyści z transformacji 
ekologicznej konieczne są:
✓ proaktywne zmiany kwalifikacji i ich 

podnoszenie,
✓ wspierane pracowników w nabywaniu 

umiejętności, których potrzebują, by 
skutecznie przenosić się z sektorów 
upadających do sektorów 
rozwijających się, 

✓ przystosowanie się do nowych 
procesów i miejsc pracy,

✓ zwiększenie szans na zatrudnienie w 
zielonej gospodarce.

https://www.teraz-srodowisko.pl/images/illustrations/wywiad/9370_encart.jpg

European Green Deal 

Zrównoważony rozwój oznacza nadawanie nadrzędnego znaczenia potrzebom wszystkich form życia i planety poprzez zapewnianie, 
aby działalność człowieka nie przekraczała ograniczeń planety

https://www.teraz-srodowisko.pl/images/illustrations/wywiad/9370_encart.jpg
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Europejskie Ramy Kompetencji w Zakresie Zrównoważonego Rozwoju

Komisja Europejska, Wspólne Centrum Badawcze, GreenComp, Europejskie ramy kompetencji w zakresie zrównoważonego rozwoju, Urząd Publikacji Unii Europejskiej, 2022  

https://data.europa.eu/doi/10.2760/182235

GreenComp to inicjatywa mająca na celu zintegrowanie zrównoważonego 
rozwoju ze wszystkimi sfer życia. Kluczowym celem jest uwzględnienie kwestii 
ekologicznych i społecznych w edukacji (ogólnej i zawodowej na wszystkich 
poziomach) oraz dostosowanie rynku pracy do nowych realiów. 

Na użytek GreenComp przyjęto definicję: „Kompetencje w zakresie 
zrównoważonego rozwoju wzmacniają pozycję osób uczących się, aby swoją 
postawą uosabiały wartości zrównoważonego rozwoju i rozumiały złożone 
systemy, by podejmować działania służące odtwarzaniu lub utrzymywaniu 
zdrowych ekosystemów i zwiększaniu sprawiedliwości lub domagać się takich 
działań, tworząc tym samym wizje zrównoważonej przyszłości” 

GreenComp składa się z 4 „obszarów” i łącznie 12 kompetencji, które 

wspólnie tworzą komplementarny zbiór kompetencji w zakresie 

zrównoważonego rozwoju dla wszystkich grup wiekowych ludzi, a każdej 

kompetencji towarzyszy deskryptor opisujący jej główne aspekty. Zestawy 

kompetencji w zakresie zrównoważonego rozwoju mają być uwzględnione w 

programach kształcenia, by pomóc osobom uczącym się w rozwijaniu wiedzy, 

umiejętności i postaw promujących empatyczne i odpowiedzialne myślenie, 

planowanie i działanie z troską o naszą planetę i z pożytkiem dla zdrowia 

publicznego

https://data.europa.eu/doi/10.2760/182235
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Europejskie Ramy Kompetencji w Zakresie Zrównoważonego Rozwoju

Źródło: Komisja Europejska, Wspólne Centrum Badawcze, GreenComp, Europejskie ramy kompetencji w zakresie zrównoważonego rozwoju, Urząd Publikacji Unii Europejskiej, 2022  

https://data.europa.eu/doi/10.2760/182235 [dostęp:28.02.2024]

https://data.europa.eu/doi/10.2760/182235
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Europejskie Ramy Kompetencji w Zakresie Zrównoważonego Rozwoju

Komisja Europejska, Wspólne Centrum Badawcze, GreenComp, Europejskie ramy kompetencji w zakresie zrównoważonego rozwoju, Urząd Publikacji Unii Europejskiej, 2022  

https://data.europa.eu/doi/10.2760/182235 [dostęp:28.02.2024]

https://data.europa.eu/doi/10.2760/182235


7

Co to są „zielone” miejsca pracy?

✓Zrównoważona gospodarka generuje popyt na „zielone” miejsca pracy (green jobs). 
✓ Jest to kategoria ważna dla analiz zapotrzebowania na pracę w zielonej gospodarce, przy czym dotychczas nie 

udało się wypracować uniwersalnej definicji zielonych miejsc pracy, a używane definicje maja dość ogólny 
charakter, co niewątpliwie utrudnia identyfikację i prognozowanie zapotrzebowania na zielone zawody i 
kompetencje.

Według MOP/ILO „zielone miejsca pracy” to te, 
które przyczyniają się do zachowania lub 

przywrócenia stanu środowiska, niezależnie od tego 
czy występują w tradycyjnych czy nowych 

rozwijających się „zielonych” sektorach. Zielone 
miejsca pracy wpływają pozytywnie na zwiększanie 

efektywności energetycznej i surowcowej, 
ograniczanie emisji gazów cieplarnianych, 

minimalizację odpadów i zanieczyszczeń, ochronę i 
odtwarzanie ekosystemów oraz wspieranie 

adaptacji do skutków zmian klimatu 

Według amerykańskie Biuro Statystyki Pracy do 
„zielonych miejsc pracy” należy zaliczyć te, które 

spełniają jeden z następujących warunków: 
występuję w przedsiębiorstwach produkujących 

towary lub świadczących usługi przynoszące 
korzyści dla środowiska lub chroniące zasoby 
naturalne; w których obowiązki pracowników 

obejmują starania, aby procesy produkcyjne były 
bardziej przyjazne dla środowiska lub zużywały 

mniej zasobów naturalnych 

Na podstawie: Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku. 

https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf [dostep:20.02.2024]

https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
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Co to są „zielone” miejsca pracy?

Według CEDEFOP „zielone miejsca pracy”, to takie  
które zmniejszają wpływ środowiskowy 

przedsiębiorstw i sektorów gospodarczych, ostatecznie 
do poziomów zrównoważonych. 

Ta definicja obejmuje pracę w rolnictwie, przemyśle, 
usługach i administracji, która przyczynia się do 

zachowania lub przywrócenia jakości środowiska, 
spełniając jednocześnie kryteria godnej pracy -

odpowiednie wynagrodzenie, bezpieczne warunki, 
prawa pracownicze, dialog społeczny i ochronę 

społeczną. Obejmuje również działania związane 
zarówno z łagodzeniem zmian klimatycznych, jak i ich 

adaptacją. 
Definicja ta wskazuje, że każda praca może 

potencjalnie stać się bardziej ekologiczna, ale w miarę 
upływu czasu i intensyfikacji przejścia do zielonej 

gospodarki, to, co dzisiaj uznaje się za zielone miejsce 
pracy, może przestać być tak postrzegane. 

CEDEFOP definiuje „umiejętności potrzebne w 
transformacji ekologicznej” jako zdolności potrzebne 
do życia, pracy i działania w gospodarkach i 
społeczeństwach, które umożliwiają i wspierają 
minimalizację negatywnego wpływu działalności 
człowieka na środowisko.

Takie umiejętności mają charakter przekrojowy, 
obejmują zrównoważony sposób myślenia i działania 
oraz odnoszą się do wszystkich sektorów 
gospodarczych i zawodów, nie tylko tych 
„ekologicznych”.

Ponieważ nie ma powszechnie przyjętej taksonomii 
umiejętności ekologicznych w państwach 
członkowskich UE stosuje się rożne podejścia do 
definicji umiejętności potrzebnych w transformacji 
ekologicznej.

Pojęcie zielonych miejsc pracy różni się również w zależności od kraju. Jak podkreśla CEDEFOP 
ostatecznie, kraje UE będą musiały opracować własne krajowe definicje i ustalić progi dla praktyk 

uznawanych za zielone lub niezielone. 

Na podstawie: NOTA INFORMACYJNA CEDEFOP – Sojusznik w transformacji ekologicznej. | MARZEC 2022 | ISSN 1977-8007 
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Co to są „zielone” zawody?

„Zielone zawody”, wg MOP/ILO) to godziwe miejsca pracy, które przyczyniają się do ochrony lub przywracania 
środowiska naturalnego, czy to w tradycyjnych sektorach, takich jak przemysł i budownictwo, czy w nowych, 
wschodzących sektorach zielonych, takich jak energia odnawialna i efektywność energetyczna. 

1) Poprawić wydajność energetyczną i zużycie 

surowców.

2) Ograniczyć emisje gazów cieplarnianych.

3) Zminimalizować odpady i zanieczyszczenia.

4) Chronić i przywracać ekosystemy.

5) Wspierać adaptację do skutków zmian 

klimatycznych.

Można wyróżnić zatrudnienie w sektorach zielonej gospodarki z perspektywy uzyskiwanych rezultatów oraz funkcji pracy we wszystkich sektorach z

perspektywy bardziej przyjaznych dla środowiska procesów. Dla MOP zielone zawody to wszystkie te zawody, które mieszczą się w obszarze

przerywanym.
Źródło: na podstawie opracowania ILO – Czym jest zielona praca? https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/news/WCMS_220248/lang--en/index.htm [dostęp: 20.02.2024]

OGÓLNE KRYTERIA IDENTYFIKACJI ZIELONYCH ZAWODÓW

https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/news/WCMS_220248/lang--en/index.htm
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ZIELONA GOSPODARKA

SEKTORY/BRANŻE

ZAWODY/SPECJALNOŚCI

STANOWISKA PRACY

ZADANIA ZAWODOWE

CZYNNOŚCI ZAWODOWE

UMIEJĘTNOŚCI

WIEDZA

KOMPETENCJE 
SPOŁECZNE

POSTAWY

Identyfikacja zielonych zawodów w Polsce

ZAWÓD 
Jest to zbiór zadań zawodowych wyodrębnionych w wyniku 

społecznego podziału pracy, wykonywanych przez poszczególne 
osoby i wymagających odpowiednich kwalifikacji i kompetencji 
(wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych), zdobytych w 
wyniku kształcenia lub praktyki. Wykonywanie zawodu stanowi 

źródło utrzymania.
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https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca

Baza wiedzy o zawodach –1000 opisów na wortalu PSZ
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Opis informacji o zawodzie jako zasób wiedzy o wymaganiach rynku pracy

http://www.infodoradca.edu.pl/
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„Zielone” zawody przyszłości

Na podstawie: https://personnelservice.pl/oto-zawody-przyszlosci-na-kogo-bedzie-zapotrzebowanie-za-5-10-i-15-lat/

Rynek pracy zmienia się 

praktycznie z dnia na dzień, co jest 

potęgowane m.in. przez 

dynamiczny rozwój sztucznej 

inteligencji. Jedne zawody znikają, 

inne dopiero powstają. 

Warto wiedzieć jakie opcje 

zawodowe są najbardziej 

przyszłościowe, zwłaszcza że o 

niektórych już teraz się mówi, choć 

jeszcze nie istnieją. To właśnie te 

kierunki powinny być szczególnie 

interesujące dla młodych osób, 

które decydują o swojej karierze. 

Eksperci Personnel Service 

przygotowali zestawienie profesji, 

na które będzie zapotrzebowanie 

za 5, 10 oraz 15 lat.
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Trendy rozwojowe w budownictwie

Transformacja 
Cyfrowa

Transformacja 
klimatyczna

http://srkbud.zzbudowlani.pl/wp-content/uploads/2018/12/Rekomendacja-kwalifikacji-w-budownictwie-Ekspertyza-cz.-II.pdf

http://srkbud.zzbudowlani.pl/wp-content/uploads/2018/12/Rekomendacja-kwalifikacji-w-budownictwie-Ekspertyza-cz.-II.pdf
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Rekomendacje Sektorowej Rady ds. Kompetencji w Budownictwie

http://srkbud.zzbudowlani.pl/wp-content/uploads/2018/12/Rekomendacja-kwalifikacji-w-budownictwie-Ekspertyza-cz.-II.pdf

http://srkbud.zzbudowlani.pl/wp-content/uploads/2018/12/Rekomendacja-kwalifikacji-w-budownictwie-Ekspertyza-cz.-II.pdf
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Przykład zidentyfikowanych potrzeb w zakresie kształcenia i szkolenia zawodowego
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PROJEKT - Innowacyjne kształcenie i szkolenie zawodowe w Wielkopolsce Wschodniej i kontekście transformacji energetycznej
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Główny cel projektu: przygotowanie jednostek samorządu terytorialnego, jako organów prowadzących placówki kształcenia zawodowego oraz innych interesariuszy do podjęcia wyzwań 
związanych ze zmianą struktury gospodarczej w wyniku transformacji energetycznej w regionie Wielkopolski Wschodniej. https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/miedzynarodowe/inno-vet

https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/pliki/Diagnoza_ksztalcenie_zaw_Wielkopolska_Wschodnia_2023.pdf
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/pliki/Strategia_ksztalcenie_zawodowego_Wielkopolska_Wschodnia.pdf
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/pliki/inno-vet/Dobre_praktyki_PL_FINAL3.pdf
https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/miedzynarodowe/inno-vet
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Przykład projektu w zakresie ochrony środowiska  i zrównoważonego rozwoju

https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/pliki/Capable/Capable_handbook_PL.pdf

Platforma e-learningowa zawiera 
cztery moduły merytoryczne oraz 
moduł dobrych praktyk zebranych w 
krajach partnerskich

https://capable.formedil.it/login/index.php?lang=pl

https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/images/pliki/Capable/Capable_handbook_PL.pdf
https://capable.formedil.it/login/index.php?lang=pl
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PODSUMOWANIE

1) Zielona transformacja to kluczowy, międzysektorowy trend, który jest konsekwencją oddziaływania mega trendu, jakim

jest zrównoważony rozwój.

2) Na krajowym rynku pracy charakterystycznym przykładem zielonej transformację są branże powiązane z górnictwem i

energetyką, motoryzacją i elektromobilnością, budownictwem, odzyskiem materiałów i surowców, gospodarką wodno-

ściekową, rekultywacją oraz chemią.

3) Stopień zmian w składzie umiejętności zawodów podczas transformacji gospodarek na zielone będzie decydował o tym,

czy istniejące zawody staną się bardziej ekologiczne, czy też pojawią się zupełnie nowe zawody.

4) Dotychczasowe badania wskazuje, że dominujące zapotrzebowanie na umiejętności w zakresie ekologizacji gospodarki

dotyczy przede wszystkim zmiany istniejących zawodów, a nie tworzenia nowych. To właśnie stwarza znacznie większe

wyzwanie. Wymaga to wszechobecnego reagowania na wszystkich poziomach umiejętności oraz we wszystkich

segmentach systemu edukacji i szkoleń, zamiast wąsko ukierunkowanych zmian.

5) Skuteczne działania w zakresie rozwoju zielonych umiejętności zależą przede wszystkim od ogólnej elastyczności

systemów edukacji i szkoleń. Jednakże, wymagają one również zaangażowania wielu podmiotów i mechanizmów w

celu wprowadzenia konkretnych potrzebnych zmian.

6) Przedsiębiorstwa zazwyczaj reagują pierwsze na natychmiastowe zmiany zapotrzebowania na umiejętności, ale

skuteczne reakcje adekwatne do skali przewidywanych zmian wymagają inicjatyw rozwoju umiejętności na poziomie

branżowym, partnerstw publiczno-prywatnych oraz wielostronnych odpowiedzi ze strony różnorodnych interesariuszy.
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Edukacja na rzecz zielonej transformacji

ZIELONA
GOSPODARKA

ZIELONE
TECHNOLOGIE

ZIELONE
ZAWODY

ZIELONE
KWALIFIKACJE

EDUKACJA RYNEK PRACY
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krzysztof.symela@itee.lukasiewicz.gov.pl

Centrum Badań Edukacji Zawodowej i Zarządzania Innowacjami

Dziękuję 

za uwagę i zapraszam                 

do korzystania z otwartych 

zasobów edukacyjnych

https://edukacjaustawicznadoroslych.eu/

https://www.itee.lukasiewicz.gov.pl/obszary/centrum-badan-edukacji-zawodowej-i-zarzadzania-innowacjami


