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Wprowadzenie

Drogi Czytelniku,

Z przyjemnoscia oddajemy w Twoje rece poradnik "Jak zarzadzaé energia i $rodo-
wiskiem w budynkach uzytecznosci publicznej". Jest to juz trzecia, zaktualizowana
wersja publikacji. Poradnik skierowany jest przede wszystkim do wtadz samorzadow
terytorialnych: wojewddzkich, powiatowych, gminnych, ktoére posrednio Iub bezpo-
srednio pokrywaja ze swoich budzetow rachunki za energi¢ i wodg i ktore nie tylko
tworza 1 wdrazaja programy ochrony srodowiska na swoim terytorium, ale rowniez sa
odpowiedzialne za globalne i lokalne zanieczyszczenie srodowiska w wyniku oddzia-
lywania na nie wlasnych obiektow i budynkow.

Poradnik powinien by¢ uzyteczny glownie dla komorek organizacyjnych i 0soéb po-
wotanych w samorzadach do zarzadzania energia i $rodowiskiem, czyli dla Zarzadcow
lub Administratoréw Systemu Zarzadzania Energia w wojewodztwach, starostwach
i gminach.

Zarzadzanie energia i sSrodowiskiem w obiektach i budynkach uzytecznosci publicz-
nej, tj. w szkolach, przedszkolach, szpitalach i przychodniach, obiektach kulturalnych
i sportowych, budynkach administracyjnych itp., jest czgScia gospodarowania pie-
niedzmi publicznymi, ktérych w samorzadach jest zawsze za mato i nie ma powodow
by byly nieefektywnie wydawane.

Poradnik zostal zaktualizowany i wydany w ramach projektu ,, Doskonalenie pozio-
mu edukacji w samorzqdach terytorialnych w zakresie zrownowazonego gospodarowa-
nia energiq i ochrony klimatu Ziemi” dzigki wsparciu udzielonemu przez Islandig,
Liechtenstein i Norwegig ze srodkow Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obsza-
ru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Intencja nasza jest
zachowanie aktualno$ci poradnika w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym, instytucjo-
nalnym, finansowym, konieczne jest wigc biezace wprowadzanie zmian i uzupetnien.
Aktualna wersja poradnika oraz dokumenty uzupeliajace dostgpne sa w serwisie
www.energiaisrodowisko.pl.

Poradnik uwzglednia réwniez doswiadczenia szeregu projektow realizowanych
przez Fundacje na rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii w Katowicach m.in.
w ramach programu Inteligentna Energia dla Europy (Intelligent Energy Europe). Dzia-
ania, ktore nalezy wymienic, to projekty: 3-NITY, ktory polegal na tréjrodzajowym,
innowacyjnym podejsciu do planowania energetycznego i zrdwnowazonego rozwoju
gospodarki energetycznej na poziomie lokalnym, SEC-BENCH - Miasta/gminy zrow-
nowazonej energii — Benchmarking wskaznikow energii i ochrony klimatu ziemi na
portalu internetowym, Zarzadzanie energia i sSrodowiskiem w budynkach uzytecznosci
publicznej wojewddztwa $laskiego oraz ,,Systemu monitorowania kosztow oraz zuzycia
no$nikow energii 1 wody w szpitalach nalezacych do wojewodztwa $laskiego™.

W poradniku zawarto podstawowe informacje, wskazéwki metodyczne i sposoby
postgpowania ilustrowane przyktadami. Na koncu niniejszego poradnika przedstawiono
gdzie szuka¢ dodatkowych informacji. Z poradnika korzysta¢ moga roéwniez dyrektorzy
i administratorzy poszczegdlnych budynkow, szczegodlnie przy wprowadzaniu systemu
zarzadzania energia i Srodowiskiem w ich obiektach i budynkach.



Poradnik miat by¢ napisany w sposdb utatwiajacy jak najlepsze dotarcie do Czytel-
nika i umozliwi¢ mu dobre jego wykorzystanie. Uzyto wigc trybu: zroéb, wprowadz,
wykonaj, sprawdz itd., by uzy¢ jak najprostszego jezyka i porad. Mamy nadziejg, ze
czytajacy poradnik nie bgdzie poruszony bezposrednim zwracaniem si¢ do niego.

1. PO CO ZARZADZANIE ENERGIA?

Zarzadzanie energia i sSrodowiskiem stanowi bardzo istotny obszar polityki energe-
tycznej miast i gmin, ktérego realizacja przynosi wymierne efekty w postaci ogranicze-
nia zuzycia mediow i redukcji kosztow z tego tytutu. Realizacja tego procesu stanowi
jeden ze sposobow ograniczenia konsumpcji energii i wody bez angazowania srodkow
finansowych gminy przy zachowaniu prawidlowych warunkoéw rozwoju cywilizacyjne-
go. Ze wzgledu na znaczacy udzial proceséw energetycznych w emisji do atmosfery
zanieczyszczen pylowo - gazowych, ograniczenie zuzycia energii i poprawa sprawnosci
jej wytwarzania przynosi wymierne efekty dla srodowiska. Zaréwno w postaci ograni-
czenia tzw. ,,niskiej emisji” powstajacej w wyniku spalania paliw w lokalnych zroédtach
ciepta, jak i emisji gazéw cieplarnianych powstajacych w wyniku spalania paliw kopal-
nych.

Biorac pod uwage trwalg Swiatowa tendencje wzrostu zuzycia i cen energii konieczne
jest podjecie dziatan zmierzajacych do jej racjonalnego uzytkowania. Obowiazki gminy
w tym zakresie reguluja nastgpujace akty prawne:

= Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r.,

= Ustawa Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r.

oraz krajowe dokumenty strategiczne:

= Polityka energetyczna Polski do 2030 r. przyjeta przez Rade Ministrow 10 li-
stopada 2009 r.,

= Krajowy Plan Dziatan dotyczacy efektywnos$ci energetycznej (EEAP) ogloszo-
ny przez Ministerstwo Gospodarki w czerwcu 2007 r.

Polityka energetyczna Polski zawiera dlugoterminowa strategi¢ rozwoju sektora ener-
getycznego, prognoze zapotrzebowania na paliwa i energi¢ oraz program dziatan na
kolejne lata. Natomiast Krajowy Plan Dziatan dotyczacy efektywnos$ci energetycznej
(EEAP) 2007 stanowi realizacj¢ zapisu art. 14 ust. 2 Dyrektywy 2006/32/WE
z 5.04.2006 r. w sprawie efektywnos$ci koncowego wykorzystania energii i ustug ener-
getycznych w celu:

= oszczednos$ci zuzycia energii 0 2% do roku 2010,

= oszczednosci zuzycia energii 0 9% do roku 2016.



Zmniejszenie zuzycia energii jest zgodne z Polityka Unii Europejskiej w zakresie ogra-
niczenia emisji gazow cieplarnianych. Przyjety przez Uni¢ pakiet klimatyczno-
energetyczny majacy na celu niedopuszczenie do wigkszego niz 2°C wzrostu $redniej
temperatury Ziemi begdzie realizowany poprzez redukcj¢ gazéw cieplarnianych, wzrost
udzialu OZE w zuzyciu energii finalnej, wzrost efektywnos$ci energetycznej (tzw. pa-
kiet 3 x 20%).

Dodatkowe impulsy w postaci narodowego celu w zakresie efektywnego wykorzystania
energii i zadan dla jednostek sektora publicznego w zakresie uzyskania oszczednos$ci
we wlasnych budynkach jak réwniez narzedzi, ktore te cele pozwola zrealizowac spo-
dziewane sa w ramach przygotowywanej Ustawy o efektywnos$ci energetyczne;.

Wiasciwe zarzadzanie energia i sSrodowiskiem w jednostkach samorzadu terytorialnego
prowadzi nie tylko do zapewnienia lepszych warunkow zycia, pracy, nauki mieszkan-
cow przy mozliwie niskich kosztach, ale réwniez przyczynia si¢ do: budowy wizerunku
samorzadu przyjaznego S$rodowisku, bgdacego liderem i dobrym przykladem dla
mieszkancéw oraz wigkszego i lepszego wykorzystania dostgpnych $rodkow finanso-
wych i mechanizméw finansowania inwestycji (np. w ramach partnerstwa publiczno-

prywatnego).

2. CO TO JEST ZARZADZANIE? PRZEDMIOT,
CELE I KORZYSCI ZARZADZANIA ENERGIA
I SRODOWISKIEM

Zarzadzanie zrobilo ostatnio oszalamiajaca kariere - wszedzie si¢ styszy: zarzadzad
panstwem, jednostka terytorialna, przedsigbiorstwem, firma uslugowa itd. - i stato sig
dyscypling naukowa, ttumnie oblegana przez studentéw na uczelniach.

By nada¢ zarzadzaniu wysoka rangg, cytuje sig, ze:

Nie ma krajow ubogich, sq tylko zle zarzqdzane

Jest w tym duzo prawdy. W globalnej wiosce, w jakiej przyszto nam zy¢, mamy
wszedzie dostep do kapitatu, surowcow i materialdw, coraz lepiej wyksztatceni ludzie
czekaja na pracg. Czyli wszyscy mamy szansg na rozwoj spoleczno-gospodarczy i do-
brobyt, ale nie wszyscy te szans¢ wykorzystuja, nie wszyscy dobrze zarzadzaja. Temat
zarzadzania jest istotny szczegdlne w dobie kryzysu ekonomicznego, ktory objal caly
swiat. Niekorzystne efekty kryzysu moga by¢ tagodzone poprzez wdrazanie przedsig-
wzig¢ powodujacych obnizenie kosztow ponoszonych za paliwa i media.

Jezeli w tym miejscu powiesz: nie mam pieni¢dzy, wiedzy jak lepiej gospodarowac
1 nie moge nic zrobi¢, to nie mozemy si¢ z Toba zgodzic.



Jezeli masz pomyst na przedsigwzigcie, ktore moze przynies¢ Ci korzysé - musisz
chociaz mie¢ intuicjg, skoro je znasz - to zle¢ je firmie, ktéra moze to sfinansowac, zre-
alizowa¢ i eksploatowaé, a korzySciami mozecie podzieli¢ si¢ wspolnie. Przejdzmy
wigc do sedna sprawy:

Co to jest zarzqdzanie i jak je przetoZy¢ na zarzqdzanie energiq i sSrodowiskiem

Skorzystajmy z jednej z wielu definicji zarzadzania i przystosujmy do niej zarza-
dzanie energia i Srodowiskiem jak nizej:

ZARZADZANIE ENERGIA
ZARZADZANIE I SRODOWISKIEM
W SAMORZADZIE
TERYTORIALNYM

; 47
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Rys. 1. Zarzadzanie a zarzadzanie energia




Podsumujmy wiec krotko pierwsza lekcje.

LEKCJA 1

Zarzadzanie energia i srodowiskiem w obiektach i budynkach uzytecznosci publicz-

nej polega na:

= postawieniu celu zmniejszenia zuzycia i kosztow energii oraz ograniczenia obcig-
zenia dla srodowiska naturalnego, przy réwnoczesnym zapewnieniu zadowalaja-
cego stanu ustug energetycznych (komfort cieplny w pomieszczeniach, wlasciwy
poziom oswietlenia, temperatura cieptej wody uzytkowej, itp.)

= okresleniu odpowiedzialnosci - ustaleniu kto i czym ma si¢ zajaé, jakie bedzie
miat kompetencje i zakres obowiazkow, jak bedzie oceniany; stanowisko takie
powinno zosta¢ trwale osadzone w strukturach organizacyjnych samorzadu -
Urzedu Marszatkowskiego, Starostwa czy Gminy,

= stworzeniu warunkoéw do rozpoczegcia programowych dziatan, tak by w diugo-
terminowym podej$ciu zarzadzanie moglo samofinansowac¢ si¢ z efektow podej-
mowanych dziatan, czyli z oszczednosci kosztow paliw, energii i wody.

Wprowadzajac system zarzadzania mozna liczy¢ na same korzysci, bowiem:

= gospodarze wojewddztwa, starostwa, gminy zyskuja spoteczne uznanie za do-
bre gospodarowanie pienigdzmi publicznymi i dbato$¢ o swoje obiekty i bu-
dynki,

= samorzady terytorialne i dyrektorzy obiektow moga zaoszcze¢dzone pieniadze
wydac na inne cele,

= ro$nie zapotrzebowanie na ustugi, tworza si¢ nowe miejsca pracy i rozwijaja si¢
lokalne firmy,

= zmniejsza si¢ obcigzenie Srodowiska; efektywnie gospodarujac paliwami
i energia zwigksza si¢ bezpieczenstwo energetyczne kraju i Europy, globalnie
chroni si¢ klimat Ziemi

Jezeli wszyscy zyskuja, to dlaczego powszechnie si¢ tego nie robi? Jest wiele prze-

szkod, najgrozniejsze sa te mentalne, ale dalej pokazemy Ci krok po kroku jak wpro-
wadzi¢ zarzadzanie srodowiskiem i energia w Twojej gminie.
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3.

JAK SYSTEM ZARZADZANIA MOZE FUNK-
CJONOWAC W TWOIM SAMORZADZIE

3.1. Czy funkcjonuje u Ciebie system zarzadzania energia i Sro-

dowiskiem?

LEKCJA 2

Dla stwierdzenia, czy w Twoim samorzadzie funkcjonuje system zarzadzania energia
i srodowiskiem postaraj si¢ znalez¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania:

Ile i jakie budynki uzytecznosci publicznej posiada samorzad?

Jakie ponosi si¢ koszty rocznie/miesi¢gcznie za paliwa, energi¢ i wodeg ogoétem
oraz w poszczegolnych obiektach i budynkach indywidualnie?

Ile paliw, energii i wody zuzywa si¢ w tych obiektach?

Ile zanieczyszczen zostalo wyemitowanych do atmosfery ze spalanie paliw?

Czy ponoszone koszty i1 zuzycie paliw, energii i wody w podobnych obiektach sa
zblizone do siebie, czy tez wystgpuja znaczne rdéznice?

Jezeli wystepuja roznice w rachunkach, to z jakiej przyczyny i czy maja one cha-
rakter trwaly czy przypadkowy?

Czy wiesz co zrobi¢, zeby zmniejszy¢ swoje rachunki za energi¢ i wodg, ile to
moze kosztowac oraz od czego zacza¢ (gdzie efektywnos¢ podejmowanych dzia-
tan bedzie najwigksza)?

Jakie efekty przyniosty ostatnio realizowane inwestycje i remonty? Ile kosztowa-
o zaoszczedzenie jednostki energii lub wody?

Czy podejmowane dziatania w zakresie gospodarowanie energia maja charakter
planowy (wynikaja z dtugookresowego planu dziatan)?

Jezeli na zdecydowana wigkszo$¢ pytan odpowiedz brzmi NIE lub NIE WIEM to
znaczy, ze zarzadzania energia i Srodowiskiem nie ma lub jest prowadzone w sposob
niepelny. Dla naprawy sytuacji trzeba powota¢ kompetentnego menadzera energe-
tycznego ktory bedzie:

jednoznacznie odpowiedzialny za sprawy zwiazane z zarzadzaniem energia i $§ro-
dowiskiem,

mial jasno okreslone obowiazki,

posiadat odpowiednie kompetencje i warunki do podjgcia skutecznego dzialania,
miat jasno okre$lone obowiazki i czy istnieja warunki do wspodtpracy miedzy
strukturami organizacyjnymi oraz ludzmi w samorzadzie.
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3.2. Propozycja schematu organizacyjnego

Trudne zadanie, bo zarzadzanie energia i srodowiskiem dotyczy obiektow 1 budyn-
koéw, ktore maja rdzne przeznaczenie i administrowane sa przez rozne wydziaty i stuzby
Twojego samorzadu.

Wazno$¢ systemoéw zarzadzania w samorzadzie mozna uszeregowac nastgpujaco:

= W pierwszej kolejnosci - zarzadzanie ustugami publicznymi: edukacja, kultura
i sportem, administracja i obshuga ludnosci, profilaktyka i lecznictwem itp.,

* w drugiej kolejnosci - zarzadzanie nieruchomosciami w tym obiektami i bu-
dynkami: sposobem wykorzystania, remontami, eksploatacja,

= w trzeciej kolejnosci - zarzadzanie energia i Srodowiskiem.

Kazdy samorzad szuka dobrych rozwiazan w zakresie zarzadzania i ustala swoje
struktury organizacyjne. My zajmujemy si¢ zarzadzaniem energia i sSrodowiskiem. Mu-
simy jednak zdawac sobie sprawg, ze wszystkie systemy zarzadzania musza dzialaé
sprawnie. Przykladowo najlepsze zarzadzanie energia w szkole czy obiekcie sporto-
wym nie spowoduje istotnej obnizki kosztow i zuzycia energii w samorzadzie, jezeli
obiekt nie jest efektywnie wykorzystywany - budynki sa ogrzewane, a uczy si¢ w nich
mata liczba ucznidow lub mato 0séb korzysta z basenu, w ktérym woda jest ciagle pod-
grzewana. Dlatego bardzo wazna jest koordynacja migdzy strukturami organizacyjnymi
samorzadu, odpowiedzialnymi za dane systemy zarzadzania. Dobry system zarzadzania
energia 1 $rodowiskiem predzej czy pdzniej (im wcezesniej tym lepiej) wymusi taka
wspoOlprace.

Ponizej przedstawimy Ci przyklady jak sobie z tym radzg inni

Niemcy uwazaja, ze nie ma uniwersalnej recepty na to w jakich strukturach organiza-
cyjnych ma funkcjonowaé zarzadzanie energia.
Dla ustanowienia wlasciwej struktury organizacyjnej w urzedzie stawiaja nastgpujace
wymogi:

= przejrzysta odpowiedzialnos¢ i dobra wspotpraca z innymi komoérkami,

= efektywne wykorzystanie zatrudnionych pracownikow i ich zdolnosci,

= minimalizowanie strat z powodu wewngtrznych tar¢ i konfliktéw kompetencyj-

nych,

Dlatego tez umocowanie komorki zarzadzania energia i Srodowiskiem w poszczego6l-
nych miastach jest rézne, przyktadowo:
w Stuttgarcie w pionie Finansow i Spraw Socjalnych,
w Remscheid w pionie: Finanse, Obstuga Obywateli i Sprawy Wewngtrzne,
a w nim w Wydziale Zarzadzania Budynkami - w dziale Za-
rzadzania Technicznego, do ktoérego nalezy: Techniczne Wy-
posazenie Budynkow i Zarzadzanie Energia,

w Solingen w Wydziale Stuzb Wtasnych i Zarzadzania Nieruchomo$ciami,
w Tonivorst w pionie Budownictwa i Srodowiska, a w nim w Wydziale
Srodowiska.
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W niemieckich poradnikach "Zarzadzania energia w samorzadach terytorialnych" re-
komenduje si¢ nastepujacy sktad osobowy komorek zarzadzania energia:

Wielko$¢ gminy . x o x
. Ilos¢ pracownikow . .
w tysigcach . . Kwalifikacje
. . . zarzadzania energia
mieszkancow
10 - 15 1 1 inzynier (lub technik)
1 inzynier
15-30 1,5 1/2 administracja
1 inzynier
30-50 2,5 1 technik
1/2 administracja
1 planista
1 inzynier
50- 100 > 2 technikow
1 administracja
> 100 >5 Zalezne od liczby i typu obiektow

Tabela 1. Przykladowy sklad osobowy komoérek zarzadzania energia w zaleznoSci
od wielko$ci gminy

We Francji zarzadzanie energia najczgsciej jest scentralizowane w pionie Dyrektora
Technicznego Miasta. W Montpellier, mieScie liczacym ponad 229 tys. mieszkancow
(307 kottowni, w tym 130 nadzorowanych w systemie telesterowania, 15 km lokalnej
sieci cieptowniczej i chtodu), zarzadzanie energia w liczbie 2 technikow miesci sig
w komorce shuzby energetycznej (biuro studiow - 3 technikow, zarzadzanie energia -
2 technikow, obstuga kotlowni - 17 osoéb), a ta podlega Dyrekcji Generalnej Stuzb
Technicznych.

W Polsce niewiele jest komorek zarzadzania energia i Srodowiskiem w formie wyod-
rgbnionej struktury i z przypisana odpowiedzialnoscia. Najlepiej zarzadzanie energia
przyjeto sig w tych miastach, gdzie od poczatku byta to wyodrgbniona komoérka
(2 — 5-osobowa) podlegta wprost Prezydentowi Miasta. Do zadan takiej dobrze funk-
cjonujacej komorki (np. w Czgstochowie i Bielsku-Bialej) naleza wszystkie funkcje
zwiazane z zarzadzaniem energia i planowaniem zaopatrzenia miasta w paliwa i ener-
gig.

PRZYKEAD 1
Przyktadowa karta stanowiskowq Specjalisty ds. zarzqdzania energiq

L Struktura
Stanowisko Specjalista ds. zarzqdzania energiq i srodowiskiem w Urzedzie Miasta.
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Rekomenduje sie :
= utworzenie stanowiska Petnomocnika Prezydenta Miasta ds. Zarzqdzania Energiq
= utworzenie zespotu pod nazwq Biura ds. Zarzqdzania Energiq:
0 stanowisko Petnomocnika Prezydenta Miasta ds. Zarzqdzania Energiq
O stanowisko ds. planowania energetycznego i rozwoju rynku energii
0 stanowisko zwiqzane z monitorowaniem obiektow miejskich i sytuacji ener-
getycznej miasta
0 stanowisko ds. eksploatacji urzqdzen i oswietlenia miejskiego
0 stanowisko ds. instalacji elektrycznych

11 Zakres zadan i kompetencji

1. Opiniowanie:

a) przedstawionych do uzgodnienia planow zagospodarowania przestrzennego pod
wzgledem infrastruktury nosnikow energii, zgodnosci z planami energetycznymi,
bezpieczenstwa dostaw nosnikow energii i wody oraz skutkow dla srodowiska,

b) projektow budowlanych planowanych do realizacji inwestycji na terenie miasta
w zakresie zaopatrzenia w nosniki energii i wode w procesie wydawania pozwolenia
na budowe,

¢) specyfikacji do projektow budowlanych planowanych przez miasto do realizacji in-
westycji w zakresie charakterystyki energetycznej budynkow, zaopatrzenia w nosniki
energii i wode oraz kosztow eksploatacyjnych zwiqzanych z tym zaopatrzeniem

d) wykonywanie i opiniowanie audytow energetycznych i czesci energetycznych wnio-
skow o dofinansowanie dla inwestycji gminnych,

e) wykonanych na zlecenie Urzedu Miasta opracowan dotyczqcych energetyki i ochro-
ny srodowiska (w zakresie ochrony powietrza).

2. Uzgadnianie:

a) rozwiqzan wnioskowanych przez odbiorcow lub okreslonych w trybie ustalania wa-
runkow zabudowy lub pozwolen na budowe, w zakresie gospodarki energetycznej
dla nowych inwestycji lub zmiany sposobu uzytkowania obiektow,

b) uzgadnianie dla odbiorcow energii wyboru nosnika do celow grzewczych dla no-
wych inwestycji i dla obiektow modernizowanych,

¢) uzgadnianie nosnikow energii do celow grzewczych dla nowych inwestycji,

d) uzgadnianie nosnikow energii do celow grzewczych w istniejqcych budynkach
w przypadku zmiany zrodla ciepta.

3. Opracowywanie:

a) wytycznych dla prac koncepcyjnych i projektowych w zakresie charakterystyki ener-
getyczno-srodowiskowej obiektow i zaopatrzenia w nosniki energii,

b) wytycznych zatozen do planow i planow rozwoju w zakresie charakterystyki energe-
tyczno-srodowiskowej obiektow i infrastruktury technicznej zwiqzanej z zaopatrze-
niem w energie cieplng, elektrycznq i paliwa gazowe,

¢) informacji z zakresu stanu istniejqcej i planowanej infrastruktury technicznej zwiq-
zanej z zaopatrzeniem w energie cieplnq, elektrycznq i paliwa gazowe,

d) informacji dotyczqcych wykonywanych inwestycji w aspekcie zapotrzebowania na
i zaopatrzenia w energie i oddzialtywania na Srodowisko (ochrona powietrza),
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e) strategicznych zalozen rozwoju miasta zawartych w Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego w ramach opiniowania lokalizacji
nowych inwestycji na terenie miasta.

4. Zbieranie i systematyzowanie materialow i informacji:

a) na temat polityki energetycznej Panstwa i Unii Europejskiej,

b) o stanie infrastruktury technicznej zwiqzanej z zaopatrzeniem w energie cieplng,
elektrycznq i paliwa gazowe na terenie miasta oraz o planach jej rozbudowy.

5. Inicjowanie i wprowadzanie systemow monitorowania zuiycia i kosgtow energii
oraz emisji zanieczyszczen w obiektach i budynkach bedgcych wlasnosciq miasta:

a) wspoipraca z administratorami obiektow i budynkow w zakresie realizacji przedsie-
wziec bez- i niskonaktadowych zmniejszenia zuzycia i kosztow energii,

b) okresowe przeglady obiektow i budynkow w zakresie nadzoru nad realizacjq bez-
i niskonaktadowych przedsiewzieé i przedstawienie propozycji zmian,

¢) inicjowanie tworzenia i organizacja funduszy operacyjnych na wdrozenie bez- i ni-
skonaktadowych przedsiewziec,

d) inicjowanie i wprowadzanie systemow motywacyjnych dla administratorow obiek-
tow i budynkow, np. podziatu efektow z oszczedzania energii, wyroznienia etykietq
energetyczng, itp.,

e) szkolenia administratorow i konserwatorow obiektow i budynkow.

6. Koordynacja:

a) dziatan zwiqzanych z wykonywaniem zalozen, planow i programow energetycznych
na terenie miasta,

b) wspoipracy miedzy miastem i przedsiebiorstwami energetycznymi,

¢) dziatan w zakresie spojnosci zatozen, planow i programow energetycznych planami
i programami srodowiskowymi,

d) realizacji zatozen i planow w zakresie przedsiewzie¢ wltasnych miasta i innych pod-
miotow oraz innych programow gospodarczych i spotecznych powiqzanych z ener-
giq,

e) wspoipracy miedzy sqsiednimi gminami w zakresie systemow energetycznych.

7. Przygotowanie:

a) okresowych informacji dla spoteczenstwa w zakresie tematyki zwiqzanej

z zaopatrzeniem w nosniki energii,

b) informacji na zyczenie Prezydenta Miasta, Rady Miasta i Komisji Rady Miasta,
¢) projektow stosownych Kart Informacyjnych i Uchwat Rady Miasta,

d) projektow odpowiedzi na skargi i wnioski,

8. Wspolpraca:

a) z innymi pracownikami Wydziatu w petnym zakresie prowadzonej dziatalnosci,

b) z Wydziatami Urzedu Miasta oraz innymi jednostkami organizacyjnymi Urzedu
i podlegtymi im zakladami oraz instytucjami zewnetrznymi dla zapewnienia realiza-
¢ji celow zawartych w zakresie obowiqzkow,
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¢) wspolpraca z przedsiebiorstwami energetycznymi w celu zapewnienia spojnosci po-

miedzy planami rozwojowymi przedsiebiorstw energetycznych a Zatozeniami i Pla-
nem zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczna i paliwa gazowe Miasta.

d) z krajowymi i zagranicznymi organizacjami propagujqcymi racjonalne uzytkowanie

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

i zarzqdzanie energiq

Prowadzenie spraw zwiqzanych z ochronq srodowiska, termomodernizacjq obiek-
tow oraz pozyskiwaniem energii ze zrodet odnawialnych.

Wspotuczestniczenie w opracowywaniu strategicznych planow rozwoju dla miasta.
Analiza potrzeb i mozliwosci inwestycyjnych miasta w zakresie rozwoju infrastruk-
tury nosnikow energii.

Udziat w pracach komisji przetargowych w wypadku powolania do ich sktadu na
podstawie odrebnych decyzji.

Wykonywanie zadan wynikajqcych z odrebnych uchwat i decyzji organow samo-
rzqdowych.

Udziat w odbiorach robot modernizacyjnych i inwestycyjnych na urzqdzeniach,
instalacjach i sieciach energetycznych

Propagowanie pro-energetycznych i pro-ekologicznych zachowan wsrod nie-
energetykow

Obstuga komputera.

Przyjmowanie interesantow i udzielanie im wyjasnien w sprawach objetych Pana
zakresem czynnosci.

Opieka nad osobami uczqcymi sie, kierowanymi przez Wydziat Organizacyjny do
odbywania praktyk zawodowych.

Wspotdziatanie z Wydziatami Urzedu Miasta oraz innymi jednostkami organiza-
cyjnymi Urzedu i podleglymi im zaktadami oraz instytucjami zewnetrznymi dla za-
pewnienia realizacji ww. celow.

Wykonywanie innych czynnosci zleconych przez przelozonych

Funkcjonowanie systemu zarzadzania

Mamy zasadniczo trzy sposoby funkcjonowania systemu zarzadzania:

= pierwszy - scentralizowany, w ktorym istnieje wyodrgbniona i mocna kadrowo

jednostka centralna, ktora jest catkowicie odpowiedzialna za zarzadzanie ener-
gia w istniejacych budynkach a przez udzial w procesie opiniowania ma row-
niez wplyw na parametry nowych, projektowanych i budowanych obiektow.
Dyrektorzy lub administratorzy obiektow odpowiedzialni sa za przestrzeganie
instrukcji obstugi budynkow i zalecen jednostki centralnej. W niektérych mia-
stach scentralizowana jednostka - komodrka zarzadzania energia wchodzi
w sktad wyodrebnionego wydzialu stuzb technicznych, obejmujacego energe-
tyke, telekomunikacje, informacje, wlasny transport samochodowy. W skiad
shuzb energetycznych oprocz komorki zarzadzania wchodzi biuro studiéw
i stuzby obstugi lokalnych kottowni. Przyktady tak rozbudowanych stuzb tech-
nicznych mozna spotka¢ we Francji;
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drugi - zdecentralizowany, w ktéorym jednostka zarzadzajaca ograniczona jest
do tzw. menedzera energetycznego samorzadu i kilku oséb (w zaleznosci od
wielkosci miasta i ilosci obiektow), ktore prowadza centralny monitoring i ra-
portowanie oraz nadzoruja i wspotpracuja z dyrektorami lub administratorami
obiektow i1 budynkéw. Jednostka zarzadzajaca weryfikuje projekty nowych
obiektow pod wzgledem efektywnos$ci energetycznej. Dyrektorzy Iub admini-
stratorzy obiektow i budynkow odpowiedzialni sa za eksploatacj¢ i efektywne
wykorzystanie paliw, energii i wody oraz planowanie i realizacj¢ przedsigwzigc
energo- i wodooszczednych. Przejmujac petna odpowiedzialno$¢ za obiekty
i budynki, dyrektorzy i administratorzy tych obiektoéw ponosza ryzyko podej-
mowanych przedsigwzig¢ 1 rOwniez przejmuja znaczaca cz¢$¢ korzysci z tych
przedsigwzigé. Taki sposob dziata w wielu miastach Niemiec. W bardzo du-
zych miastach mogga istnie¢ zespoly obstugi grupy obiektow i budynkow.

trzeci - mieszany, w ktérym tylko czes$¢ obiektow i budynkow uzyskuje samo-
dzielno$¢ w zarzadzaniu, w tym zarzadzaniu energia. Jednostka centralna albo
bezposrednio zarzadza energia w obiektach i budynkach, ktére nie podjety sig
zarzadzania energia (sposob scentralizowany) albo nadzoruje i wspotpracuje
z dyrektorami obiektow i budynkoéw, ktorzy samodzielnie zarzadzaja energia
(sposob zdecentralizowany).

Przyktad sposobu funkcjonowania systemu zarzadzania w $rednim mieScie przed-
stawiono na schemacie (rys. 2) jak nizej:

< - .
- > ydzial f n np.:
Zrodia < ) - ) Audyt energetyczny: Wydzial Edukacji
zewnetrzne Biuro Inzyniera Miasta Analiza techniczno-ekonomiczna
finansowania Propozycja przedsigwzigc
inwestycji -
L
lub szkota,
Sekcja Zarzadzania Energia (4 p| szpital itp.
P Fundusz Term omedemizacii it — Budzet energetyczny wydziatu
obiektéw i budynkéw 1zszy rachune lub obiektu
za energie | wode
F | Finansowanie I T
-
L
ialneg : Energo- i wodooszezgdne
zwrot nakladdw z oszezednosci energii przedsigwzigcia
Rys. 2. Zasada wewnetrznego kontraktowania (intracting)
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W matych i duzych samorzadach moze funkcjonowaé system zarzadzania energia we
wszystkich obiektach lub w wydzielonej grupie obiektow zadania w tym zakresie moga
by¢ zlecane na zewnatrz. Wybrana firma moze na biezaco zarzadza¢ energia i rOwniez
moze przeprowadza¢ inwestycje energo- i wodooszczedne w formule "trzeciej strony".
Przyktad sposobu funkcjonowania systemu zarzadzania energia w miescie wigkszym
niz $rednie jest przedstawiony ponizej schemat (rys. 3).

» PEC J
= Przygotowanie, Wsﬁ(ollpra.ca,
Zewnetrzny . realizacja szkolenie
. . Umowa na gwarancje i zarzadzanie
nlezal:zny efektow i podziat energia P
weryfi’ ator dodatkowych oszczednosci w czasie i
uméw
i efektow oraz operatorstwo eksploatacji PEC
v Wydziat < P Wydziat funkej np.:
5 . P Komunalny M20/Miejski Zespot Oswiaty
Zrodta < Ochrony
ha ewnetrzm? Srodowiska
finansowania i Rolnictwa
inwestycji ;
lub szkota,
Sekcja ia Energia [ P>| szpital itp.

Budzet energetyczny wydziatu
Nizszy rachunek lub obiektu
za energie i wode

A 4

obiektow i budynkow

A | Finansowanie T

\ 4

Fundusz Termomodernizacji

: Energo- i wodooszczedne
zwrot naktadow z oszczednosci energii przedsigwzigcia

Rys. 3. Zasada mieszanego kontraktowania (intracting - contracting)

System ten jest zarowno mieszanym sposobem funkcjonowania, jak rowniez otwar-
tym na przejgcie na poczatku czesci obiektow i budynkow w zarzadzanie przez firme
zewngetrzng.

Po przeczytaniu mozesz spytaé: jaki mam sposob przyjaé w swoim samorzadzie? -
udzielimy Ci nastgpujacej odpowiedzi w formule lekcji jak nize;j.
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LEKCJA 3

Nie ma uniwersalnego sposobu funkcjonowania systemu zarzadzania energia i $ro-

dowiskiem dla duzych i matych samorzadow, dla wypracowania wtasnego modelu:

= podpatruj i pytaj tych, ktdrzy robia to dobrze i osiagaja efekty,

= dopasuj sposdb funkcjonowania systemu zarzadzania do swoich doswiadczen
i wlacz w jego funkcjonowanie inne stuzby samorzadu,

= jezeli uwazasz, ze nie znajdziesz w krotkim czasie zaangazowanych i wykwalifi-
kowanych ludzi do zarzadzania energia w swoim samorzadzie lub masz inne,
trudne do przetamania przeszkody (np. zte nawyki), to lepiej zle¢ zarzadzanie na
zewnatrz,

= nawet jesli zlecisz zadania zwiazane z zarzadzaniem energia na zewnatrz musisz
mie¢ swojego menedzera energetycznego, ktory bedzie kontrolowat efekty firmy
zewngtrznej, oceniat korzysci ptynace z jej dziatania i na biezaco doskonalit sa-
morzadowy system zarzadzania energia i Srodowiskiem,

= w przypadku matych jednostek samorzadu terytorialnego jeden menadzer energe-
tyczny moze obstugiwac kilka samorzadow,

» w zarzadzaniu zawsze najwazniejsi sa ludzie.

3.3. Podstawowe kroki w zarzadzaniu energia - od czego zaczgé
i jak dziala¢

Przedstawimy Ci podstawowe kroki, ktoére mozesz wykona¢ wprowadzajac i realizu-
jac zarzadzanie energia, czyli od odpowiedzialnosci do efektow.

Dziesi¢¢ krokow organizacji systemu zarzadzania energia i Srodowiskiem.

= Pierwszy krok - zacznij od oceny istniejacej sytuacji: czy masz wlasciwa strukture
organizacyjna, okreslona jednoznacznie odpowiedzialno$¢, kompetentnych ludzi
i sformalizowane dla nich zadania - zakresy obowiazkow. Jezeli nie, to wprowadz
niezbedne zmiany.

* Drugi krok - poznaj, zinwentaryzuj czym masz zarzadza¢: okresl charakterystycz-
ne cechy obiektow i budynkow, ich instalacji energetycznych, stan, koszty i zuzycie
wszystkich paliw, energii i wody. Poznaj ludzi, ktérzy administruja obiektami i bu-
dynkami i wstgpnie ocen jak gospodaruja energia.

= Trzeci krok - Wykorzystaj dane z inwentaryzacji i dokonaj pierwszych analiz. Zbi-
lansuj koszty i zuzycie paliw, energii i wody, zarowno w poszczegoélnych obiek-
tach, budynkach samorzadu, jak i tacznie. Oblicz podstawowe wskazniki, charakte-
ryzujace efektywnos$¢ wykorzystania paliw, energii i wody, jednostkowe koszty
1 ceny za paliwa, energi¢ i wode w poszczegdlnych obiektach i budynkach. Porow-
naj je migdzy soba. Wyciagnij pierwsze wnioski i okresl dalsze dziatania.
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Czwarty krok - opracuj raporty z inwentaryzacji i analiz dla:
0 wladz samorzadu,
0 menedzera energii i wydzialow samorzadu, zwiazanych z gospodarowa-
niem kosztami i energia oraz przygotowaniem i realizacja inwestycji,
0 dyrektoréw lub administratorow obiektéw i budynkow.
Whioski i rekomendacje dalszych dzialan powinny uzasadni¢ wprowadzenie i re-
alizacje biezacego zarzadzania energia i Srodowiskiem.

Piaty krok - przystap do biezacych dziatan, skontroluj rachunki, w pierwszej ko-
lejnosci tam, gdzie ceny zakupu sa wysokie, wyzsze od Srednich w podobnych
obiektach. Okres$l zasady wspolpracy menedzera energetycznego i jego zespolu
z dyrektorami, administratorami oraz obstuga eksploatacyjna obiektow i budynkoéw
oraz wprowadz je w zycie. Przeprowadz pierwsze szkolenia.

Szo6sty krok - wykonaj wstepne przeglady obiektow i budynkéw, ktore maja wyso-
kie wskazniki kosztow i zuzycia energii. Przejrzyj i ocen potrzeby oraz programy
remontowe innych komorek urzgdu. Ocen takze mozliwosci finansowe budzetu
samorzadu. Opracuj kierunkowy program zmniejszenia kosztoéw 1 zuzycia energii
oraz wody na co najmniej 5-10 lat i bardziej szczegotowy na najblizsze 4-5 lat.
Przedstaw ten program wtadzom miasta/gminy do zatwierdzenia.

Siéodmy krok — rozliczaj efekty zrealizowanych przedsigwzie¢ i podejmowanych
dziatan, zaproponuj wprowadzenie systemow motywacyjnych dla dyrektorow
i administratorow obiektow uzaleznionych od uzyskanych oszczgdnosci kosztow
nosnikow energii i wody. Wprowadz i rozpowszechnij certyfikacj¢ energetyczna
obiektow - informacje o jakoSci energetycznej oraz efektywnosci wykorzystania
paliw, energii i wody w obiektach.

Osmy krok - wprowadZ roczne i miesigczne monitorowanie kosztow i zuzycia
energii. Miesigczne w kazdym obiekcie i budynku, roczne w catym samorzadzie.
Raportuj wyniki monitoringu, corocznie przedstawiaj wladzom miasta raporty
z wnioskami 1 propozycjami dziatan.

Dziewiaty krok - wprowadz i realizuj proces ciagltego podnoszenie kwalifikacji
i doskonalenia systemu zarzadzania energia i srodowiskiem. Poznawaj nowe tech-
nologie, sposoby organizatorskie, korzystne zrodta i innowacyjne sposoby finanso-
wania. Doskonal wspoélpracg migdzy komérkami urzedu. Oceniaj i weryfikuj opra-
cowane wczesniej programy.

Dziesiaty krok - nie poprzestawaj, nie zadawalaj si¢ lub nie zniechgcaj sig pierw-

szymi wynikami. Zarzadzanie to proces ciagty. Ci, ktorzy przerywali, szybko tracili
to, co osiagneli
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4. INWENTARYZACJA OBIEKTOW I BUDYNKOW
UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ

4.1. Dlaczego proces inwentaryzacji obiektow jest zadaniem ko-
niecznym do przeprowadzenia?

Kazdy budynek powinien posiada¢ swoja dokumentacj¢ techniczng, jak réwniez
komplet archiwalnych danych o zuzyciu no$nikéw energii i innych mediow. W prakty-
ce okazuje si¢ jednak, ze dla wielu budynkow brakuje nawet podstawowych informacji.
Inwentaryzacja powinna doprowadzi¢ do skompletowania przez administratora systemu
zarzadzania wystarczajacej ilosci takich danych, aby mozliwa byta wstepna ocena jako-
sci korzystania z energii w grupie badz pojedynczym obiekcie. Sukcesywne uzupetnia-
nie informacji o zuzywanych mediach pozwoli na monitorowanie zmian zuzycia me-
didéw, ponoszonych kosztoéw i jakosci korzystania z energii.

Aby zrealizowa¢ te zadania, prowadzac inwentaryzacj¢ musisz skupi¢ si¢ na trzech
zagadnieniach:

= gromadzeniu danych budowlanych i technicznych obiektow,

= gromadzeniu archiwalnych danych o zuzyciu energii (np. na podstawie rachun-
koéw, faktur),

= gromadzeniu danych biezacych (na podstawie odczytéw z licznikow i rachun-
kow).

Kompletowanie danych wymaga zorganizowania sprawnego systemu gromadzenia
przeplywu informacji od administratorow budynkéw (i/lub dostawcoéw energii) do ad-
ministratora systemu zarzadzania oraz narzedzi standaryzujacych forme i zakres zbiera-
nych danych.

4.2. Postaw sobie cele, pozniej zastanow si¢ nad ich realizacja!

Niezmiernie waznym, a zarazem podstawowym, elementem procesu gromadzenia
informacji jest jego cel. Musisz odpowiedzie¢ sobie na pytanie: po co mi ten ogrom
informacji?

Na powyzsze pytanie udzielimy kilku odpowiedzi, gdyz proces inwentaryzacji jest
ztozony 1 moze przebiegac wielotorowo.
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LEKCJA 4

Celem inwentaryzacji jest uzyskanie informacji i danych dla:

= okreslenia podstawowych cech budowlanych i funkcjonalnych budynku,

= poznania zapotrzebowania obiektow na nosniki energii i kosztow z tym zwiaza-
nych,

= poznania stopnia zaspokojenia potrzeb energetycznych,

= oceny oddziatywania obiektow na §rodowisko,

= oceny efektywnosci wykorzystania no$nikow energii (posrednio ocena stanu bu-
dynkow),

= okreslenia mozliwo$ci zmiany (poprawy) sytuacji energetycznej obiektu (zmniej-
szenie zapotrzebowania na energi¢, poprawa zaspokojenia potrzeb energetycz-
nych) oraz efektow i kosztow proponowanych zmian,

= okreslenia kolejnosci wykonania analiz szczegétowych (inwentaryzacje budow-
lane, audyty energetyczne) - okreslenia przedsiewzig¢ priorytetowych,

= planowania budzetow energetycznych obiektow.

4.3. Jak to zrobié?

Proces gromadzenia informacji musi zosta¢ ujgty w §cisle okreslone ramy. Proponu-
jemy Ci zebranie w jednej bazie danych:
» podstawowych charakterystyk funkcjonalnych obiektu (np. przeznaczenie
obiektu, czas wykorzystania, liczba uzytkownikow itp.),
= podstawowych charakterystyk technicznych obiektu,
= danych o kosztach i zuzyciu no$nikdw energii oraz wody.

Informacje te zapewne beda rozproszone, gdzie wigc ich szukaé? Sprébuj skomple-
towac je na podstawie:
= rozproszonych danych znajdujacych si¢ bezposrednio w obiektach,
= informacji znajdujacych si¢ w jednostkach zarzadzajacych obiektami (admini-
stratorow grup obiektow),
= informacji zaczerpnigtych od dostawcdw nosnikow energii,
= indywidualnego przegladu obiektu i wystepujacych w nim instalacji.

Traktuj inwentaryzacj¢ jako proces cykliczny. Dane budowlane i techniczne moga
wymagac aktualizacji, np. w przypadku przeprowadzenia w obiekcie remontoéw, rozbu-
dowy czy zmian funkcji budynku i jego wykorzystania. Informacje o uzytkowanych
mediach nalezy gromadzi¢ i aktualizowac¢ w okresie rocznym.

Ponadto juz na etapie zbierania danych powiniene$ zadbac¢ o ich poprawnos¢. Wery-
fikacji nalezy podda¢ zwlaszcza nastgpujace parametry:
= powierzchnia obiektu,
=  kubatura obiektu,
= liczba uzytkownikow,
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= ilo$¢ zuzywanych mediow energetycznych oraz wody,
= koszty zuzywanych mediéw energetycznych oraz wody.

Weryfikuj wprowadzane warto$ci w oparciu o wartosci $rednie i wskazniki jednost-
kowe poszczegdlnych parametrow, np. $rednia wysoko$¢ kondygnacji, ceny jednost-
kowe poszczegdlnych mediow. Poréwnuj otrzymywane wielko$ci z przyjetymi warto-

$ciami kryterialnymi (rys. 4), np.:

Fanel sterowania | Wiyniki weryfikacji |

Wendikacia - Knrteria akceptacii damych

Paramety

Wartosci
domysine

Wensdfikacja

danych

Sredhnia I
populacii

Zafoione
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Srednia wysokosS sall gimnastyczne)

[

b7

5

55

Srednia wesokost hall basenu

i

B4

4

=]

Zirmna wodz

[z#m3]

434

3

7

53z Ziemny

[z#m3]

1,68

o7

2

Ciepdo sleciows

[Z#GA

47 03

13

a0

Energlz elektniczna

[zEi W]

0,49

02

0

Paliwz stalo

[z#]

Oief opatfowy

[z k]

413 bY

1.2

2

Rys. 4 Kryteria weryfikacji danych

ity

1

1.8

W celu przeprowadzenia kompletnej inwentaryzacji postgpuj wg ponizszych zasad:
1) Zbierz dostgpne dane o obiektach,
2) Wprowadz dane do przygotowanego arkusza lub bazy danych,
3) Przeprowadz analiz¢ kompletno$ci zebranych danych,
4) Przeprowadz analiz¢ wiarygodno$ci wprowadzonych danych,

5) Przeprowadz wstgpne analizy,

6) Dla zobrazowania otrzymanych wynikow stworz proste raporty.
Obrazowo schemat postgpowania w trakcie gromadzenia informacji przedstawiono na

ponizszym diagramie (rys. 5).
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Inwentaryzacja energetyczna

opracowanie ankiety

!

wyp ehienie
ankiet

)

wprowadzenie danych

————— |
do bazy danych
) dane niepoprawne
wervlikaca danych
é, dane poprawne
anah:zy » analizy ‘dane
szczeghlowe pomwnawcze

;

raporty

Rys. 5 Algorytm gromadzenia danych

4.4. Jakie informacje gromadzic¢?

Pierwszym, najprostszym narz¢dziem wspomagajacym i usprawniajacym proces
inwentaryzacji jest wypeliany r¢eznie lub elektronicznie kwestionariusz (ankieta).
W nastgpnym etapie informacje zawarte w kwestionariuszach przenie§ do bardziej
efektywnego narzedzia, jakim moze by¢ arkusz kalkulacyjny lub baza danych.

W pierwszej kolejnosci zgromadz informacje opisujace parametry budowlane
i techniczne obiektow. Pogrupuj je wg proponowanego ponizej schematu:

Grupa zagadnien Szczegoly
Identyfikator obiektu
Data aktualizacji danych
Informacje ogdlne Przeznaczenie obiektu

Osoba wypehiajaca kwestionariusz

Czy budynek posiada audyt energetyczny ?
Adres Nazwa

Ulica

Numer

N1 telefonu
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Grupa zagadnien Szczegoly
[E-mail
Jednostka zarzadzajaca
Witasciciel
Liczba budynkéw

Caty obiekt

Liczba uczniéw / mieszkancow / uzytkownikow

Rok budowy

Rok ostatniego remontu

Powierzchnia catkowita

Powierzchnia ogrzewana

IKubatura catkowita

Kubatura ogrzewana

[lo$¢ kondygnacji

Technologia budowy

Sala gimnastyczna

Kubatura ogrzewana

Powierzchnia ogrzewana

Basen

Kubatura ogrzewana

Powierzchnia ogrzewana

IPowierzchnia misy basenu

Positki

Nos$nik ciepta do celéw przygotowania positkow

Sniadania

Obiady

Inne

Uzywane nos$niki energii -
symbol / taryfa

Energia elektryczna

Gaz ziemny

Ciepto sieciowe

Wegiel

Koks

Olej opatowy

Gaz ptynny

Inne

Ogrzewanie pomieszczen

Nos$nik ciepta do celow CO

Zrédlo ciepta / system CO

Uktady automatycznej regulacji CO w wezle
lkottowni / urzadzeniach indywidualnych

Ciepta woda uzytkowa

Nos$nik ciepta do celow przygotowania CWU

System CWU

Mieszkania

Liczba mieszkan

IPowierzchnia ogrzewana

Dostarczany nosnik CO

Dostarczany nosnik CWU

Dostarczana i rozliczana energia elektryczna

IDostarczany i rozliczany gaz ziemny

IDostarczana i rozliczana woda
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Grupa zagadnien Szczegoly
Typ
IDodatkowe docieplenie §cian zewngtrznych
Strop lub dach nad ostatnia [Typ
ogrzewang kondygnacja  |[Dodatkowe docieplenie stropu / dachu
Typ
Okna 'Wymiana okien
Rodzaj piwnic
Podpiwniczenie Typ stropu piwnic
IDodatkowe docieplenie stropu
System wentylacji
Strumien powietrza wentylacyjnego [m’/h]
Zapotrzebowanie mocy dla wentylacji mecha-
nicznej [kW]

Czas pracy obiektu [h]  |Liczba godzin w poszczegdlnych dniach tygodnia
Czas pracy sali gimnastycznej
[h]

Czas pracy basenu [h] Liczba godzin w poszczegdlnych dniach tygodnia
Os$wietlenie
Ogrzewanie pomieszczen
'Wentylacja
Ciepla woda uzytkowa
Uwagi
Dach
Elewacje zewngtrzne
Okna
Drzwi
Stan techniczny budynku |Piwnica

Sciany

Wentylacja

Liczba godzin w poszczegdlnych dniach tygodnia

Standard ustug energetycz-
nych

Instalacje grzewcze

Instalacje gazowe

Instalacje wodne

Instalacje elektryczne

Przeciagi

Przemarzanie $cian

Za ciepto

Za zimno

Staba wentylacja

Inne

TEST - $rednia wysoko$¢ kondygnacji
Weryfikacja danych TEST - $rednia wysoko$¢ sali gimnastycznej
TEST - $rednia wysoko$¢ hali basenu
Tabela 2. Przykladowy schemat struktury danych - informacje budowlane i tech-
niczne

Wystepujace problemy
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W drugim kroku zgromadz informacje na temat wielko$ci zuzycia poszczegdlnych
mediow oraz ich kosztow. Pogrupuj je wg no$nikow (woda, gaz ziemny cieplo siecio-
we, energia elektryczna, paliwa state, olej opatowy, gaz ptynny, inne) i kategorii da-
nych, postugujac si¢ proponowanym ponizej schematem:

Szczegoly

Identyfikator obiektu

Przeznaczenie obiektu

Poczatek okresu rozliczeniowego

Koniec okresu rozliczeniowego

Moc zaméwiona [np. kW, m*/h] (jezeli wystepuje)
Zuzycie [np. kWh, m’, t]

Koszt [z}]

Cena jednostkowa [zl/jednostka zuzycia]
Uwagi

Test ceny jednostkowej (weryfikacja)

Tabela 3. Schemat struktury danych - zuzycia i koszty

Korzystajac z proponowanej struktury danych oraz nadajac kazdemu obiektowi uni-
kalny identyfikator, stworzysz spojna baz¢ informacyjng, w ktérej mozesz bezproble-
mowo taczy¢ dane techniczne z informacjami o zuzyciach i kosztach nosnikow energii
i wody oraz dowolnie grupowaé obiekty wg wybranego klucza (np. szkoty, przedszko-
la, obiekty administracji publicznej itd.).

Czym si¢ wspomagac i jakich uzywac narzedzi? Przedstawiona struktura danych jest
gotowa do wdrozenia w arkuszu kalkulacyjnym Iub bazie danych. Od decyzji,
z jakiego narzedzia skorzystac, zalezy pozniejsza funkcjonalno$¢ calego mechanizmu
1 elastycznosci jego stosowania. Jest wiele narzedzi, sami rowniez opracowaliSmy
i sprawdziliSmy swoje. Zacznij od tych najprostszych, by§ mogt przeprowadzi¢ inwen-
taryzacje z wykorzystaniem wtasnych zasobow (np. zatrudniona kadra).

4.5. Jakich wynikow nalezy oczekiwa¢ po zakonczeniu inwenta-
ryzacji?

Inwentaryzacja jest procesem periodycznym, zwlaszcza w czgsci dotyczacej zuzycia
i kosztow uzytkowanych mediéw w obiektach, tak wigc mozna mowi¢ o jej kompletno-
sci w pewnym okresie. Okresem tym jest rok kalendarzowy i z taka rozdzielczo$cia
mozna prowadzi¢ analizg.

Najprostszym wynikiem analizy zgromadzonych danych wydaje si¢ by¢ zestawienie
kosztow 1 wielkosci zuzycia poszczegélnych medidow, stworzone dla grupy wybranych
obiektow w okreslonym czasie (roku). Wynik dla przyktadowych danych przedstawia

rys. 6.
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Zestawienie danych

| Dane przykiadowe

Dane wybrane budynkow:

Analiza przeprowadzona dia 189 z 189 zinwentaryzowanych obiektow.

Panal
| sterowania

Powierzchnia catkowita:
Powierzchnia ogrzewana:

Kubatura ogrzewana:
lloge uzytkownikdw:

Koszty w zadanym okresie:

5135623 m°
497 7421 mP

21900160 m®

43 205

yaz B00 522 29 zt od 1sty02 do 31 gru02
ciepto sieciowe 510901901 =t od 1sty02 do 31 gru02
paliwa state VB2 339 20 =t od 1sty02 do 31 gru02
energia elektryczna 16125905 14 = od 1sty02 do 31 gru02
olej opatowy 0,00 z od Osty00 do Osty00
gaz ptynny 0,00 z od Osty00 do Osty00
nosnikl energil razerm 11 084 785,64 zf
woda 1108 080 05 zt od 1sty02 do 31 gru02
inne koszty 0,00 = od Osty00 do Osty00
Koszty RAZEM 12192 366,60 2f  [24.5z4m?)
Zuzycie nosnikow energii i wocly:
yaz 414508 3 m3 od 1sty02 do 31 gru02
ciepto sieciowe 1844301 GJ od 1sty02 do 31 gru02
paliwa state M9.7 1 od 1sty02 do 31 gru02
energia elektryczna 3788453 6 kMVh od 1sty02 do 31 gru02
olej opatowy 00 m3 od Osty00 do Osty00
gaz ptynny o0 lite od Osty00 do Osty00
woda 2827010 m3 od 1sty02 do 31 gru02

Rys. 6. Zestawienie opracowane na podstawie zinwentaryzowanych obiektéow

Ale to tylko poczatek mozliwosci, jakie sobie stworzytes! Wroémy wigc do opisa-
nych wczesniej celow inwentaryzacji i przyjrzyjmy si¢ mozliwosci wykorzystania wy-
nikéw inwentaryzacji. Podajemy kilka przyktadow by pokazaé, ze wysilek inwentary-
zacji nie poszedt na marne i optacit si¢. Przyktad jest oparty o wyniki analizy budyn-
kow oswiatowych w jednym z miast wojewodztwa §laskiego. W sktad analizowanych

budynkow wchodzi:

68 szkot (w tym 1 z internatem oraz 2 z ptywalnia),
= 4 obiekty sportowe edukacyjne (2 ptywalnie i 2 hale sportowe),

= 4 internaty edukacyjne,
= 41 przedszkoli,

= 4 szkotly specjalne (w tym 1 z internatem).

= Poznanie zapotrzebowania obiektow na nosniki energii i kosztow z tym zwiq-

zanych

Zgrupowanie parametroOw opisujacych zuzycie i koszty nosnikow pozwala na wyzna-
czenie wielkos$ci charakterystycznych dla danego obiektu oraz ich poréwnanie w catej

analizowanej grupie.
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Rys. 7 Jednostkowy wskaznik kosztow jednostkowych ciepla na cele grzewcze na-
rastajaco dla budynkéw

= Poznanie stopnia zaspokojenia potrzeb energetycznych

Odpowiedz znajdziesz analizujac wartosci zawarte w nast¢pujacych polach swojej in-
wentaryzacji:

Oswietlenie

Ogrzewanie pomieszczen

Standard ustug energetycznych [Wentylacja

Ciepla woda uzytkowa

Uwagi

oraz ...

Przeciagi

Przemarzanie $cian

Za ciepto

Wystepujace problemy 2 Zimno

Staba wentylacja

Inne
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= Ocena oddzialywania obiektéw na srodowisko

Adekwatnym parametrem jest warto$¢ jednostkowej emisji ekwiwalentnej CO,, wyzna-
czanej na podstawie wielkosci zuzycia no$nikow energetycznych.
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Rys. 8 Jednostkowy wskaznik jednostkowy emisji ekwiwalentnej narastajaco dla
budynkéw

= QOcena efektywnosci wykorzystania nosnikow energii (posrednio ocena stanu
budynkow)

Parametrem méwiacym o efektywnosci wykorzystania nosnikow jest jednostkowe zu-
zycie energii. Porownujac ten parametr z warto$cia Srednia dla danej grupy obiektow
lub wartoscia oczekiwana (okreslana samodzielnie), masz mozliwo$¢ oceny kazdego
obiektu na tle innych.
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Jednostkowe zuzycie paliw i energiiw obiektach

[1lo$¢ obiektow: | 113 ] 1 Status danych=0K ]
Zuzycie energii Jednostkowe zuzycie energii
[GJ. [G J/m2]
M in 86,491 |Min 0,21
Srednia 1471,25] |Srednia 0,55
M ax 7871,23]| I[Max 1,89
Suma 166 259,34 | |Poziom odniesienia 0,40
2,0
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S 16
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Rys. 9 Zestawienie jednostkowego zuzycia paliw i energii w obiektach

= QOkreslenie mozliwosci zmiany (poprawy) sytuacji energetycznej obiektu
(zmniejszenie zapotrzebowania na energie , poprawa zaspokojenia potrzeb
energetycznych) oraz efektow i kosztow proponowanych zmian

Okreslisz te mozliwo$ci wyznaczajac na podstawie zgromadzonych informacji
o zuzyciach mediow energetycznych "Potencjat techniczny zmniejszenia zuzycia ener-

gii" oraz "Obszar przedsigwzi¢¢ beznaktadowych i niskonaktadowych" wedtug poniz-
szych definicji:

Potencjaf techniczny zmniejszenia zuzycia 20
energii (w szczegilnosci na ogrzewanial: czeéd = 1aly I I I I
enargil aktualnie zuiywane! a teoretycznie E g E__Iu
mozlivel do za0szcredzena po doprowadzeniy B o1al =
obigktaw do stanu wyesokiel efelitywnosci B
energetyczng). & el
% v | | | Ih—‘\‘._
'E aat+— POZIOM wysokie] efektywnoici Mﬂ
E e emergetyezrme] [DEFIMHIOWIMHY] \
T I I I I M
[} 23000 S00m V5 0m 10000 125000 150000
Powierzochniz ogrzewsna (narastajgeo] 2]
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Qbszar przadsiewzied beznakfadowych | niskonakfadowych: wartoss wyeraZzona wjednostkach
zTuiycia paliw/ energil (w jednostiach naturalngch), stanowgca 5%-T0% wartosc! sumarncInego

TUyCia ensrgil

Rys. 10 Potencjal techniczny zmniejszenia zuzycia energii

= Okreslenie kolejnosci wykonania analiz szczegotowych (inwentaryzacje bu-

dowlane, audyty energetyczne) - okreslenie przedsiewzieé priorytetowych

Przedsigwzigcia priorytetowe mozesz okresli¢ analizujac wspotzaleznos¢ kosztow
rocznych nosnikow energii i1 jednostkowego zuzycia no$nikow energii, kwalifikujac

obiekty do grup priorytetowych wedtug ponizszego klucza:

Klucz kwalifikacji do grup prionytetowych:

G{ - najwielszy potenciaf 0szczadnosciony - duie’,
opacalne prredsiowziocia

(2- obszar, matych” predsiewzied opfacainych
G3- spodziewsne  duie” przedsiowziecia o
hiewialkiel opfacainoéel

34 - obazar najmnieiszel optacalnodcl nweshicl
obszar przedsiewzioc heznaldadomch i
hiskonakdacawych, Wymagana wendikacia punkiow
sirafmech,
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Rys. 11 Klucz kwalifikacji do grup priorytetowych

Przyktadowe kwalifikacje obiektow do grup przedsigwzi¢é priorytetowych zamiesz-

czono narys. 12.
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Grupy priorytetowe wyznaczone w oparciu o zuzycie jednostkowe oraz koszty roczne mediow.

[1lo$¢é obiektow: | 113 | Status danych=0K |
Koszty energii Jednostkowe zuzycie energii
[2] [GJ/m2]
Min 7 453,65| |Min 0,21
Srednia 70 512,78 |Srednia 0,55
Max 368 510,31] |Max 1,89
|Suma 7 967 944,02| [Poziom uzytkownika 0,401
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Do poszczegélnych grup zakwalifikowano nastepujaca liczbe obiektow:
Grupa G1 43 381%
)
gzz : 2523 527 51(%8‘{’/? ...ze zbioru 113 obiektow.
Grupa G4 11 9,7%

100,0%

Rys. 12 Grupy priorytetowe wyznaczone w oparciu o zuzycie jednostkowe oraz
koszty roczne mediéw

= Planowanie budZetow energetycznych obiektow.

Dzigki zgromadzonej wiedzy na temat rocznych kosztéw utrzymania obiektow
i mozliwosci porownywania tych informacji w réznych okresach rocznych, mozesz ob-
serwowac zmiany jakie nastgpuja w ponoszonych wydatkach. Bedzie to pomocne przy
planowaniu budzetéw dla poszczegdlnych obiektow badz ich grup.
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Poréwnanie kosztéw rocznych

Grupa - Koszty taczne [tys.zt/rok] Grupa - Koszty mediéw energetycznych [tys.z/rok]
Rok 2006 11102,39 Rok 2006 10 287,16
Rok 2007 11054,15 Rok 2007 10 236,96
Rok 2008 11 838,06 Rok 2008 10 952,16
Populacja - Koszty tgczne [tys.zt/rok] Populacja - Koszty medidw energetycznych [tys.zt/rok]
Rok 2006 8341,79 Rok 2006 752577
Rok 2007 8 233,24 Rok 2007 7416,05
Rok 2008 8 661,91 Rok 2008 7776,01
Grupa - Koszty faczne Grupa -Koszty mediéw energetycznych
14 000 12 000
12 000 - 10 000 +—— I
= 10 000 - ~ ]
Nt | Eoe
g 60001 |19 102‘ ‘11 054‘ 11 838 2 4000 1 10 287 | ‘10 237‘ ‘10 952‘
= 4000 =
2000 | 2000 -
0 0
Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008 Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008

Rys. 13 Poréwnanie kosztow rocznych

Wigcej szczegdtow na temat sposobu prowadzenia analiz i mechanizméw wnioskowa-

nia

znajdziesz w rozdziale "Analiza zuzycia i kosztow energii".

4.6. Powtorzmy to jeszcze raz

Podane przyktady dobitnie $wiadcza o przydatnosci posiadania szczegotowych in-

formacji o swoich zasobach, co wigcej, informacji logicznie przetworzonych, zgrupo-
wanych i zweryfikowanych pod wzgledem kompletnos$ci i poprawnosci, a takze infor-
macji cyklicznie aktualizowanych i uzupetnianych o nowe elementy.

Pierwsza inwentaryzacja to duzy, ale niezb¢dny wysilek. Bez niej nie dowiesz si¢
czym zarzadzasz, ile placisz za paliwa, energi¢ i wodg, w ktdre obiekty najlepiej inwe-
stowac, jakie sa rzeczywiste efekty podejmowanych dziatan.

LEKCJA 5

Zacznij od takiego zakresu informacji, ktéry mozesz od razu wykorzysta¢ do ana-
lizy i okre$lenia dalszych dziatan. Nie zaczynaj od bardzo szczegotowej informa-
cji, bowiem mozesz czeka¢ na dane kilka miesigcy, a nawet dluzej. Zrobisz to
poézniej, a kolejnos¢ szczegdlowej inwentaryzacji ustalisz na podstawie pierw-
szych wynikow.

Wiacz inwentaryzacje w tworzenie bazy danych o obiektach i budynkach gminy.
Jezeli na poczatku nie uda Ci sig stworzy¢ wspolnej bazy danych dla wielu celow,
np.: geodezyjnych, podatkowych, informacji o terenie, to przynajmniej rozpoznaj
jakie bazy danych istnieja, jakie sa tworzone jakie informacje w tych bazach sa
lub beda gromadzone, zastandéw si¢ jak w przysztosci wspolnie wykorzystywac
pozyskane dane.
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* Na biezaco analizuj i1 dbaj o poprawno$¢ wprowadzanych danych, bledéow nie da
si¢ unikna¢, ale ich wczesne wykrycie pozwoli usprawniaé system zbierania da-
nych.

= Zadbaj, zeby osoby, od ktorych chcesz pozyska¢ dane wiedziaty doktadnie do cze-
go i jakie dane potrzebujesz. Zacznij od matego warsztatu szkoleniowego, zeby
zarzadcy dowiedzieli si¢ po co robi¢ inwentaryzacje, do czego dalej zmierzasz w
zarzadzaniu oraz jakie moga mie¢ z tego korzysci.

* W miar¢ mozliwo$ci wykorzystuj dane dostgpne w postaci cyfrowej np. informa-
cje o zuzyciu paliw i energii mozesz uzyska¢ w formie elektronicznej od przedsie-
biorstw obrotu energia elektryczna, cieptem sieciowym, gazem ziemnym.

* Nie musisz wszystkiego wymysla¢ sam. Mozesz zaadaptowac¢ arkusze inwentary-
zacyjne oraz inne narzedzia komputerowe dostgpne w  sieci -
www.energiaisrodowisko.pl, lub zleci¢ ustuge specjalistycznej firmie.

5. JAK WYCIAGNAC PIERWSZE WNIOSKI -
ANALIZOWANIE I RAPORTOWANIE

5.1. Zuzywasz duzo czy malo paliw, energii i wody?

Pierwsza ocena jest porownanie wskaznikow jednostkowego zuzycia energii 0go-
fem, na ogrzewanie, o§wietlenie i inne ustugi energetyczne wsrdd obiektow i budynkow
podobnego typu.

W pierwszej kolejnosci zrob to dla obiektow i budynkow, ktorych masz najwigcee;.
Zwykle sa to szkoly bez basenu.

5.2. Porownanie na szczeblu samorzadu

2,0

| 4

Jednostkowe zuzycie energii [GJ/m2/rok]

] B

0,0

T T T T T
0 50000 100 000 150 000 200000 250 000 300 000 350000
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‘—Q—Wsk azniki pos zczeg6lnych obiektow Wartos¢ srednia

Rys. 14 Jednostkowe zuzycie paliw i energii w obiektach
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Przesledz to na przyktadzie duzego miasta, w ktérym zinwentaryzowano w miar¢ po-
prawnie 113 budynkéw oswiatowych (gtownie szkot). Pordwnanie jednostkowego zu-
zycia paliw i energii przedstawiamy ponizej.

Kazdy punkt to jedna szkota, a odlegto$¢ miedzy punktami (o$ pozioma) to powierzch-

nia

ogrzewana budynkow oswiatowych.

Wyniki przeprowadzonej analizy sa nastgpujace:

63 obiekty o$§wiatowe (56% zinwentaryzowanych) maja zuzycie paliw i energii
powyzej sredniego 0,55 GJ/m’rok, czyli od 0,21 do 1,89 GJ/m’rok,

jezeli przyjmiemy za poziom odniesienia energetycznie efektywne szkoty, np.
0,4 GJ/m’rok (nowe szkoty budowane w dobrych standardach lub zmodernizowane
istniejace budynki oswiatowe), to 100 obiektow oswiatowych (88%) ma wyzsze
jednostkowe zuzycie paliw 1 energii,

cata powierzchnia miedzy krzywa a poziomem odniesienia 0,4 GJ/m’rok, to poten-
cjat techniczny (osiagalny przez zastosowanie istniejacych na rynku energoosz-
czgdnych technologii) - w naszym przypadku wynosi ok. 28,5% sumarycznego zu-
zycia paliw 1 energii (47 302 GJ/rok),

cata powierzchnia pod krzywa az do osi poziomej, to calkowite zuzycie paliw
i energii. Zadaniem jest obnizenie krzywej, zaczynamy je od lewej strony,
potozenie kazdej szkoly jest latwe do odnalezienia, gdyz wykres jest graficznym
obrazem zestawien, tabelaryczny z opisem kazdej szkoty.

Porownanie z innymi na szczeblu samorzqdow (benchmarking)

Dany samorzad, np. starostwo jak nizej, ma mozliwo$¢ poréwnania si¢ z innym.

W naszym przykladzie ma mozliwo$¢ poréwnania wskaznikow jednostkowego zuzycia
ogolem paliw i energii, paliw i energii do ogrzewania budynkow i energii elektryczne;j.

Zycie energii

Jednostkowe zu.

275
250 +
2,25 +
2,00 4
1,75 1
1,50 -

1,25 1
1,00 4 "'n...___ 0,79

0,75 4
0,50 4
0,25 4
0,00

[GJim?]

Obiekty

I G Wodzslae —rupe ohickioe typa “Szioly boz basenu®
e rncinia dia: S1. Wodsslow e—rpcini dla grupy obickiiw frpa “Srkcly bez basenu®

Rys. 15 Jednostkowe zuzycie energii lacznie dla wszystkich no$nikéw
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Rys. 16 Jednostkowe zuzycie energii do ogrzewania budynkow
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Rys. 17 Jednostkowe zuzycie energii elektrycznej w budynkach

Mozna wyciagna¢ wigc nastgpujace wnioski:

4 szkoty z 9 analizowanych maja zuzycie paliw i energii ogoétem wigksze od
sredniego 1,08 GJ/m’rok,

wszystkie 9 szkot mawigksze Srednie jednostkowe zuzycie paliw i energii 0go-
tem, tj. 1,08 GJ/m’rok, od $redniej dla wszystkich poréwnywanych szkot
(258 szkot), wynoszacej 0,79 GJ/m’rok,

powodem wigkszego jednostkowego zuzycia paliw 1 energii ogotem jest przede
wszystkim wigksze jednostkowe zuzycie energii wykorzystywanej do ogrze-
wania budynkéw. Srednie dla budynkow starostwa wynosi 1,00 GJ/m’rok, czy-
li wigcej niz $rednia dla poréwnywanej populacji, wynoszaca 0,71 GJ/m’rok,
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= réwniez jednostkowe zuzycie energii elektrycznej w szkotach starostwa jest
nierownomierne od 10,7 kWh/m’rok do 42,3 kWh/m’rok, $rednio
20,8 kWh/m’rok. Inne szkoly (poza starostwem) maja nizsze $rednie zuzycie
energii elektrycznej wynoszace 14,1 kWh/m’rok.

Analiza porownawcza z innymi samorzadami wskazuje, ze efektywnos¢ wykorzy-

stania energii, w tym przypadku w starostwie, jest gorsza niz u innych. Wiemy juz,
w ktorych szkotach jest najwigksze zuzycie energii, i wlasnie tam nalezy zaczaé
od przegladoéw wstepnych.
Nie zawsze jednostkowe zuzycie energii wigksze od $redniego notowane w Twoim sa-
morzadzie, czy w poréwnywalnej populacji obiektow i budynkéow swiadczy o zlym
wykorzystaniu paliw i energii. Wptyw na to ma réwniez stopien wykorzystania obiektu,
np. nauka w szkole na dwie zmiany, zajgcia pozalekcyjne prowadzone przez inne pod-
mioty, itp. To musisz wyjasni¢ w czasie przegladow wstepnych.

Ponizej przedstawiamy wyniki inwentaryzacji w 19 samorzadach wojewodztwa $la-
skiego, przeprowadzonej w tym samym czasie i ta sama metoda. Mozesz je porownac
z wynikami uzyskanymi w Twoim obiekcie.

Szkoly bez basenu (256 szkol)

Wiskazniki jednostkowego zuzycia energil | wody w szkolach bez basenu

Srednia L. . —
Wakazniki
Medium Jednostka watona | RoZpigtosc wartosci .a ainiki
2002 o max | POrownawcze
Energia =
tacznie GJim~rok) 0,79 0,14 - 248
Ciepto do = ]
ogrzewania GJdiim=rok) 0,71 0,11 2,34 0,50
Energia o
elekiryczna KWhi(m™rok) 14,1 06 - 64,7 9
Zimna woda | 1#(m®rok) 677 24 - 2424
Emisja CO5 kgf{mz'rok} 94,5 10,0 . 3104
Koszty o
jednostkowe zif{m™rok) 204 40 - 998

Tabela 4. Wskazniki jednostkowego zuzycia energii i wody w szkolach bez basenu
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Walkazniki jednostkowego zuzycia energi

Szkoly z basenem (11 obiektow)

wody w szkolach z basenem

Srednia

Te : Wakazniki
Medium Jednostka wazona Rozpigtosc wartosci : "
2002 min max poréwnawcze
Energia 2
lacznie GJm~rok) 1,20 0,62 3,04
Ciepto do 2
ogrzewania GJiim*rok) 1,06 0,56 3,02
Energia 2
elektryczna kWhi{m“rok) 24,0 5,6 43,7
Zimna woda | Ifim®rok) 927 546 2260
Emisja CO; | kalim®rok) 147,3 73,2 289,4
Koszty 2
jednastkowe zH{m*rok) 48,4 16,2 69,8

Przedszkola (84 obiekty)

Tabela 5. Wskazniki jednostkowego zuzycia energii i wody w szkolach bez basenu

ViskaZniki jednostkowego zuzycia energii | wody w przedszkolach

Srednia . . _.
Wakazniki
Medium Jednostka R Rozpigtost wartosci . ki
2002 — max | POrownawcze
Energia 2
tacznie GJlim™rok) 1,00 0,45 3,49
Ciepto do 2
ogrzewania GJim=rok) 0,86 0,29 3,32 0,75
Energia a
elektryczna KiAhi{m™rok) 16,9 1,9 57,6 30
Zimnawoda | 1f{m*rok) 696 163 3134
Emisja CO; kgf{mzrok} 116,9 44,2 62,3
Koszty o
jednostkowe | 2(m~rok) 8,7 10,7 99,0
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Szpitale (37 obiektow)

Wakazniki jednostkowego zuzycia energil | wody w szpitalach

Srednia L. , £l
Wak ki
Mediurm Jednostka wazona | FOZPiglosc wartosci akazni
2002 min max pordwnawcze
Energia 2
acznie GJi{m*rok) 1,66 0,47 3,60
Cieplo do 2
ogrzewania GJi{m*rok) 1,39 0,37 3,28
Energia a2
elektryczna | KWWN/(m?rok) 61,8 18,8 198,7
Zimna woda 1{m*rok) 1931 141 5262
Emisja CO; | kgf(m®rok) 1886,1 51,7 3996
Koszty a2
jednostkowe i rok) 53,2 12,6 109.6

Tabela 7. Wskazniki jednostkowego zuzycia energii i wody w szpitalach

Posiadamy rowniez wyniki dla przychodni (19 obiektow), obiektow pogotowia
leczniczego (16 obiektow) 1 budynkow administracyjnych (11 obiektow). Jest to jednak
zbyt mata populacja, by prowadzi¢ dobra analiz¢ porownawcza, ale od czego$s musieli-
smy zaczaé, tak jak i Ty w swoim samorzadzie.

Nastepnym krokiem jest przeprowadzenie analizy porownawczej dla zuzycia wody
1 obciazenia srodowiska.

Majac takie informacje bgdziesz miat podstawe i argumenty, by wystgpowac o finan-
sowanie pojedynczych przedsigwzie¢ np. do funduszy ekologicznych lub tworzy¢ pa-
kiety inwestycji w wielu obiektach i realizowa¢ je w ramach mechanizméw finansowa-
nia ochrony klimatu Ziemi.

To powinno uczyni¢ Twoje przedsigwzigcia bardziej ekonomicznymi. Musisz mie¢
jednak wiedze w jaki sposéb Twoje obiekty wplywaja na obciazenie §rodowiska.

Aby ja pozyskac nalezy poréwnac jednostkowe zuzycie wody i jednostkowa emisje
gazow cieplarnianych (CO,) w swoich obiektach z innymi. Pokazemy Ci jak to zrobi¢
na przyktadzie tego samego starostwa.
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Rys. 19 Jednostkowa emisja ekwiwalentna CO,

Znowu nalezy przeprowadzi¢ rozpoznanie, w ktorych szkotach bez basenu jest naj-
wigksze zuzycie wody, i o ile jest ono wigksze od srednich zuzyc¢.

Jezeli chodzi o jednostkowa emisje¢ gazu cieplarnianego CO,, to nalezy wzia¢ pod
uwagg, ze emisja dotyczy bezposredniego spalania paliw (wegla, gazu ziemnego, oleju
opatowego itp.) w obiekcie, ale posredniego zuzycia takich nosnikow energii, jak ciepto
sieciowe, energia elektryczna itp., gdzie na ich wytworzenie w innym miejscu roéwniez
przypada emisja.

My zsumowali§my wszystko razem, bo czy zmniejszymy bezposrednio zuzycie pa-
liw, czy zaoszczgdzimy energi¢ elektryczna i cieplo sieciowe, to skutek jest taki sam —
zmniejszamy emisj¢ gazow cieplarnianych. Te ostatnie nie znaja granic administracyj-
nych i politycznych.

By pomodc Ci w obliczeniach emisji CO,, przedstawiamy ponizej wskazniki emisji,
ktore dla energii elektrycznej i ciepta sieciowego sa Srednimi dla Polski. Wskazniki nie
uwzgledniaja sprawnosci instalacji wewngtrznej centralnego ogrzewania oraz strat sieci
cieplnej (loco obiekt i budynek).
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Emisja ekwiwalentna [kg CO,/GJ]

energia elektryczna 292,6
gaz ziemny 54,8
olej opatowy 73,4

koks 112,0
wegiel 99,0
drewno 7,7

cieplo sieciowe 123.8

Tabela 8. Wskazniki emisji ekwiwalentnej CO, dla no$nikow energii

Porownanie 7 innymi obiektami w Unii Europejskiej (benchmarking)

Istnieje rowniez mozliwo$¢ porownywania wskaznikow energetycznych twoich budyn-
kow z budynkami uzyteczno$ci publicznej w krajach Unii Europejskiej, m.in. w ramach
projektu "SEC — BENCH - Miasta/gminy zrownowazonej energii — Benchmarking
wskaznikow energii i ochrony klimatu Ziemi na portalu internetowym". Miasta/gminy
stawiajac w planach cele i monitorujac ich osiaganie moga konfrontowacé je z zestawem
wskaznikow (benchmarking), co pozwoli na oceng wlasnych dziatan, pozycji w stosun-
ku do innych miast i wypeliania zobowiazan prawnych krajow czlonkowskich i Unii
Europejskiej. Na stronie internetowej www.sec-bench.eu znajduja si¢ zestawienia
wskaznikoéw energetycznych i kosztowych dla wybranych miast z szesciu krajow Unii
Europejskich. Ponizej zaprezentowano przyktady wskaznikow dla budynkow uzytecz-
nos$ci publiczne;j.

200+ Thermal energy
M Electrical energy

Schools Cultural Administrative Social
huilding huilding housing

Rys. 20 Sredni jednostkowy wskaznik zuzycia ciepla w 2007 r. w réznych typach
budynkoéw uzyteczno$ci publicznej w Polsce
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Rys. 21 Sredni jednostkowy wskaznik zuzycia ciepla w 2007 r. w réznych typach
budynkoéw uzytecznosci publicznej w wybranych krajach Unii Europejskiej

220
2004

kWh / m2

Bulgaria Denrmark Greece [taly Morway Poland Purt‘ugal Slo\-:enia.

Rys. 22 Sredni jednostkowy wskaznik zuzycia energii ogélem w budynkach uzy-
tecznoS$ci publicznej w 2008 r. w wybranych krajach Unii Europejskiej
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Rys. 23 Sredni jednostkowy wskaznik zuzycia energii ogélem w budynkach szkol-
nych w 2008 r. w wybranych krajach Unii Europejskiej

5.3. Ile placisz za paliwa, energi¢ i wod¢ - duzo czy malo?

Inwentaryzacja dostarczyta danych kosztowych, wigc mozesz powtdrzy¢ wszystkie
podobne analizy jak w punkcie 5.2. Pamictaj, ze moga si¢ one r6zni¢, bowiem koszty
paliw, energii i wody to:

koszt (z) = zuzycie (GJ lub kWh lub m’) x cena (zl/GJ lub z/kWh lub zt/m’)

Dlatego niekoniecznie te same obiekty i budynki, ktore maja najwigksze jednostkowe
zuzycie paliw, energii i wody, moga mie¢ najwigksze jednostkowe koszty paliw, ener-
gii i wody. Roznice moga pochodzi¢ z roznych cen za ten sam nos$nik energii,
a wigc w nastgpnym punkcie tego rozdziatu bedziemy analizowac nastgpnego sprawce
wysokich kosztoéw, jakim sa jest ceny paliw, energii i wody. Wrdé¢my jednak do jed-
nostkowych kosztow i przedstawmy przyktadowo dla tego samego starostwa jednost-
kowe zuzycie energii ogétem na tle innych podobnych obiektow.

Analiza poréwnania szkot bez basenu prowadzi do nastgpujacych spostrzezen:
= jednostkowe koszty energii ogotem wahaja si¢ w granicach od 17,3 zt/m’rok,
a wigc sa duze roznice migdzy szkotami,
= 4 szkoly (z 9 analizowanych) maja wigksze zuzycie od $redniego i warto
w pierwszej kolejnosci sig nimi zajaé,
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= S$rednie koszty w starostwie nie roznia si¢ praktycznie od $redniej innych
(30,4 zl/m’rok). Po dalszej analizie mozna dojé¢ do wniosku, ze wickszo$é bu-
dynkow jest ogrzewana weglem, ktory jest tanszym, ale mniej przyjaznym dla
srodowiska nosnikiem energii. To jest gtowna przyczyna tego, ze mimo duzo
wigkszego zuzycia energii zrownali si¢ kosztami.

Jednostkowy koszt - St. Wodzislaw, rok 2002
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Rys. 24 Jednostkowy koszt paliw

Analize¢ mozesz przeprowadzi¢ dla:
= jednostkowych kosztow paliw i energii na ogrzewanie,
= jednostkowych kosztow energii elektrycznej,
= jednostkowych kosztow wody.

Mozesz rozszerza¢ analiz¢ dla szkét ogrzewanych: cieplem sieciowym, weglem,
olejem opatowym, gazem ziemnym i biomasg itp., bo dysponujesz danymi pozyskany-
mi w wyniku inwentaryzacji. Wtedy mozliwe jest wyciagnigcie odpowiednich wnio-
skow, a mianowicie ktory sposob ogrzewania jest tanszy lub drozszy. Poki co nie be-
dziemy podpowiadac, gdyz t¢ lekcj¢ musisz przerobi¢ samodzielnie.

5.4. Czy kupujesz tanio, czy drogo paliwa, energi¢ i wode¢? Ceny

W Twoich obiektach i budynkach kupujesz sieciowe nosniki energii (cieplo sieciowe,
gaz ziemny, energi¢ elektryczna) w cenie, ktéra jest wypadkowa wielu skladnikéw
(patrz taryfy). Wypadkowa zalezy za$ od dwoch sktadnikow, na ktoére masz wpltyw -
czyli od zamowionej mocy i zuzycia energii.

Jezeli dla kazdego, nawet podobnego, obiektu stosunek zamdwionej mocy i zuzycia
energii jest rozny, to ceny zakupu nosnika sa rézne. Sprawdz wigc jak to jest w Twoich
obiektach i budynkach. My pokazemy Ci to na przyktadzie wczesniej analizowanych
113 budynkow oswiatowych.
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Ponizej przedstawiamy zestawienie dla ceny energii elektrycznej (rys. 25), ciepla
(rys. 26) oraz wody (rys. 27).
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Rys. 25 Jednostkowa cena energii elektrycznej
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Rys. 26 Jednostkowa cena energii cieplnej
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Rys. 27 Jednostkowa cena wody

Znajac $rednie ceny, popatrz na te obiekty, ktore maja wyzsze ceny. Twoja prosta
analiza prowadzi do nastgpujacych wynikoéw (ceny z 2008 roku):

ze 113 budynkéw edukacyjnych ogrzewanych réznymi nosnikami ciepta, az
24 ma ceng zakupu wyzsza od $redniej dla wszystkich obiektoéw wynoszacej
50,7 zV/GJ. To wlasnie nimi trzeba zajaé si¢ w pierwszej kolejnosci.

nie ma powodow, by tak wiele obiektow oswiatowych miato ptaci¢ wigcej niz
0,5 zt/kWh energii elektrycznej. Srednia cena wynosi 0,48 zt/kWh i jest w mia-
re do przyjecia. Sprawdz jakie sa tego przyczyny.

Kontrolowanie rachunkoéw za paliwa, energi¢ i wodg¢ oraz sprawdzanie cen to stan-
dardowe, beznaktadowe przedsigwzigcie i wcale nie jest ono takie trudne.

Jak je przeprowadzi¢ ?:

jezeli jeszcze tego nie zrobile$, to zaznajom si¢ z konstrukcja taryfy na dany
nosnik energii,

sprawdz, ktora grupe taryfowa stosujesz. Przesledz czy istnieje elastyczno$é
wyboru taryfy, jezeli tak, to przeprowadz prosta symulacje, w ktorej taryfie za-
ptacisz w danym obiekcie najmnie;j,
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rownolegle, albo wcze$niej, sprawdz czy masz dobrze dobrang zaméwiona
moc. Pierwsza ocena np. w ogrzewaniu budynkow, to porownanie zamowionej
mocy odniesionej do ogrzewanej powierzchni (jednostkowa zamoéwiona, moc).
Jezeli sa duze rdéznice w podobnych budynkach, to dalej sprawdzaj te, ktore
maja najwigksze wartosci jednostkowej mocy. Nie musisz robi¢ audytu energe-
tycznego, sprawdz w dniach o niskich i $rednich temperaturach dobowych, ja-
kie masz zuzycie ciepta, gazu i energii elektrycznej. Podziel przez 24 godziny
1 otrzymasz moc godzinowg (dzielac przez 3600 sek., moc w kW). Teraz prze-
licz na warunki obliczeniowe dla danej strefy klimatycznej (np. -20°C), mnozac
moc w danym dniu przez (temp. obliczeniowa - temp. pomieszczenia) / (temp.
dnia - temp. pomieszczenia). W ten sposob otrzymujesz przyblizona wartosc.
Im wigcej dni o niskich temperaturach analizujesz, tym pewniej oszacujesz
wielko$¢ mocy w stosunku do zaméwienia. Dla innych celow niz grzewcze np.
oswietlenie, napedy, ciepta woda, sprawdzaj, w ktorych godzinach dnia miates$
najwigksze zuzycie. Przelicz je na moc. Weryfikuj wielkosci obliczeniowe wy-
korzystujac monitoring ,

sprawdz swoje umowy na zakup energii od dostawcy. Jezeli wielko$ci zamo-
wionej mocy byly dobrane nieprawidlowo lub stosujesz niekorzystna taryfe, to
zmien umow¢. Przy okazji postaraj si¢ o dostarczenie Ci rachunkdéw rowniez
w formie elektronicznej. Upros$cisz sobie monitoring,

skorzystaj z wolnego rynku energii i porownaj taryfy innych sprzedawcow
energii elektrycznej. Zmiana sprzedawcy moze przynies¢ bowiem nawet kilka-
nascie procent oszczgdnosci kosztow energii. Jezeli posiadasz kilka obiektow
w swoim miescie wystap do sprzedawcy energii elektrycznej o przygotowanie
oferty cenowej dla tej grupy obiektéw — uzyskasz wtedy korzystniejsza ceng
sprzedazowa.

PRZYKEAD 2

Nazwa instytucji:
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Zakres dziatan:

Drzialania niskonaktadowe prowadzqce do obnizenia kosztow zakupu energii elektrycz-
nej. Ocena stanu istniejqcego w zakresie kontraktowania i uzytkowania energii elek-
trycznej. Weryfikacja umowy pod kqtem wielkosci mocy zamowionej.

Opis obiektu:

Szpital obstuguje srednio okoto 1900 pacjentow rocznie w ramach leczenia szpitalnego
oraz okoto 5000 pacjentow w poradni. Czas uzytkowania obiektow jest zroznicowany
i przedstawia si¢ nastepujqco:

pawilony szpitalne — cata doba;,
stacja pogotowia — cata doba,
poradnia — do 10 h/dobe;

czes¢ administracyjna i gospodarcza — okolo 8 h/dobe.
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Dla czesci mieszkalnej i stacji pogotowia dodatkowo prowadzony jest indywidualny
pomiar zuzycia energii elektrycznej. Stacja pogotowia ratunkowego dziala na terenie
Szpitala od kwietnia 2008 roku. Zuzycie energii w okresie od stycznia 2008 do marca
2009 przedstawiono na Rys. 28.
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Rys. 28 Zuzycie energii elektrycznej w obiektach Szpitala.

Szpital przytaczony jest do sieci w ramach IV grupy przylqczeniowej. Energia elek-
tryczna jest dostarczana do odbiorcy w taryfie C21 (taryfa dwuczlonowa, jednostrefo-
wa).

Podjete dziatania:
Przeanalizowano mozliwosci obnizenia kosztow catkowitych zwiqzanych z dystrybucjq
i zakupem energii elektrycznej na potrzeby Szpitala. Rozpatrzono nastepujqce przypad-
ki:
= mozliwe do osiqgniecia oszczednosci z tytutu obnizenia mocy umownej,;
»  mozliwe do osiqgniecia oszczednosci z tytutu zmiany stawek za energie elek-
tryczng (zmiana produktu).

Ponizej pokazano jak ksztattowal sie rzeczywisty pobor mocy czynnej na tle mocy
umownej. Dane o mocy czynnej pobieranej zaczerpnieto z faktur od sprzedawcy energii.
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Rys. 29 Warto$ci maksymalne mocy czynnej pobieranej wystepujace w kolejnych
okresach rozliczeniowych w latach 2007 — 2009 (dane wg faktur) na tle mocy
umownej.

Przedstawione na Rys. 29 wartosci wystepujqcej mocy czynnej obrazujq najwyzszq war-
tos¢ ze Srednich 15-minutowych (wyznaczane w ciqgu kazdej godziny okresu rozlicze-
niowego ze Srednich wartosci tej mocy rejestrowanych w okresach 15-minutowych) ja-
ka wystapita w danym miesiqcu w okresie 2007 do 2009. Najwyzsze wartosci odnoto-
wane w tym czasie nie przekroczyly 52 kW, co stanowi 40 % wartosci mocy umownej,
przyjetej na poziomie 130 kW. Wartos¢ najnizsza wyniosta 35 kW.

Zaproponowano obnizenie zamowienia mocy do 80 kW. W wielkosci tej uwzgledniono
rezerwe ze wzgledu na planowanq inwestycje dotyczqcq zainstalowania kolejnego
dzwigu osobowego z napedem elektrycznym o mocy okoto 30 kW.

Rozpatrzono rowniez mozliwosci zamiany stawki za energie elektrycznq. Analiza nie
dotyczyla oplat zmiennych zwiqzanych z ustugami dystrybucyjnymi.

W stanie istniejgcym, w ramach tzw. produktu podstawowego, jednostrefowego (ta sa-
ma stawka przez calq dobe) Szpital kupowat od sprzedawcy energie elektrycznq w cenie
Jjednostkowej 289,70 zt/MWh (netto). Dodatkowo pobierana byta optata za obstuge roz-
liczenia handlowego w wysokosci 10 zt/m-c.

Istniata mozliwos¢ zmiany uzyskiwanej stawki w ramach tzw. produktu korporacyjnego,
Jednostrefowego.

W wyniku przeprowadzonych analiz nie zalecono przejscia na produkt dwustrefowy
w taryfie C22b (dwie stawki za energie w ciqgu doby: wyzsza dla okresu dzien w godzi-
nach od 6 do 13 i od 15 do 22 oraz nizsza dla okresu noc w godzinach od 22 do 6 i od
13 do 15), gdyz wicksza czes¢ energii pobieranej w Szpitalu w ciqgu doby (okoto 67% -
szacunek na podstawie przeprowadzonych pomiarow) przypada na okres — dzien ze
stawkq 339,40 zt/MW (netto), co wplynetoby na wzrost kosztow energii.

W ramach produktu korporacyjnego, jednostrefowego sprzedawca energii zaoferowat
nastepujqce wysokosci opfat:
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»  stawka za energie elektrycznq do konca roku 2009 — 269,50 zi/MWh (netto);

= stawka za energie elektryczng w roku 2010 — 279,00 zt/MWh (netto),

»  oplata za obstuge rozliczenia handlowego w wysokosci 20 z{/m-c (netto).
Akceptacja oferty wiqzal sie z przyjeciem ww. stawek na okres do konca 2010 roku bez
wzgledu na ewentualne zmiany w trakcie trwania umowy. Historie zmian stawek za
energie i prognoze ich wysokosci w produkcie podstawowym i korporacyjnym pokazano
na ponizszym rysunku.
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Rys. 30 Historia i prognoza dla zmian stawki za energie elektryczng.

Osiqgniete efekty:

W zwiqzku z zaproponowanym obnizeniem mocy umownej o 50 kW w stosunku do stanu
istniejqcego i przy uwzglednieniu powyzszych zasad mozliwe do osiqgniecia oszczedno-
Sci dotyczqce oplat za moc umownq sq nastepujqce (Rys. 31):
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Rys. 31 Poziom oplat za moc umowng w okresie rocznym.
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Obnizenie mocy umownej zgodnie z zasadami rozliczen mozliwe bylo poczqwszy
od Il kwartatu 2009 roku. Z powodu zmiany warunkow umowy w trakcie jej trwania do
konca roku 2009 do ponoszonych kosztow za moc umowna doliczono optate dodatkowq
stanowiqca 20% oplaty podstawowej. Petne obnizenie optaty nastqpito w roku 2010.
Biorgc pod uwage obowiqzujqce stawki oszacowano nastepujqce oszczednosci.:

= ok 2009 (IIl i IV kwartal): 1852,44 zI (netto),

= ok 2010: 5070,00 zt (netto),

Zarekomendowano akceptacje oferty sprzedawcy energii i przejscie na produkt korpo-
racyjny. Prognoze kosztow energii dla produktu podstawowego i korporacyjnego poka-
zano na Rys. 32. Przedstawiono tu koszty uwzgledniajqce oplate za zuzytq energie elek-
trycznq i za obstuge rozliczenia handlowego w okresie lipiec 2009 do grudzien 2010
w oparciu o dane o zuzyciu energii z 2008 roku.
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Rys. 32 Poréwnanie kosztéw za energi¢ elektryczna i obsluge rozliczenia handlo-
wego dla produktu podstawowego i korporacyjnego w okresie 2009 do 2010.

Dla przedstawionego na Rys. 32 przypadku mozliwe byto uzyskanie nastepujqcych
oszczednosci:

= ok 2009 (IIl i IV kwartal): 1354,51 zI (netto);

" ok 2010: 1379,81 zt (netto);

Lqczne, oszczednosci wynikajqce z obnizenia mocy umownej i zmiany stawki za energie
elektrycznq (przy zalozeniu, ze stawki obecne zostanq na niezmienionym poziomie) wy-
niosty okoto:

= wroku 2009 (IIl i IV kwartat): 3200 zI, co daje srednio 533 zt/m-c;

= wroku 2010: 6450 z{, co daje srednio 537 zt/m-c.
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PRZYKEAD 3

Miasto Czestochowa jako jedno z pierwszych w Polsce przeprowadzito przetarg na wy-
tonienie sprzedawcy energii elektrycznej. Pierwszy przetarg nieograniczony ,,na zakup
energii elektrycznej na potrzeby budynkow i lokali biurowych, fontann oraz syren alar-
mowych Urzedu Miasta Czestochowy” obejmowat zakup energii elektrycznej w okresie
od 01.01.2009r. do 31.12.2009r. llos¢ energii w okresie dostawy okreslono na
1120 MWh (plus/minus 10%). Otwarcie ofert nastqpito 14.10.2008r. Wybrano oferte
PKP Energetyka Sp. z 0.0. Cena oferty wyniosta brutto 379859,20zt. Oszczednosci uzy-
skane w wyniku tego postepowania (w porownaniu do aktualnych cen dotychczasowego
sprzedawcy Enion Energia Sp. z 0.0.) szacowane sq na 56.000,00 z¢

Urzaqd Miasta Czestochowy oglosit kolejny przetarg ,,na zakup energii elektrycznej dla
9 placowek miejskich Gminy Miasta Czestochowy oraz 6 wydziatow Urzedu Miasta na
potrzeby eksploatacji budynkow, lokali i obiektow uzytkowych”. Zakres zamowienia
obejmowalt zakup energii elektrycznej w okresie od 01.04.2009r. do 31.12.2009r. Ilos¢
energii w okresie dostawy okreslono na 1530 MWh (plus/minus 10%). Oszczednosci
uzyskane w drugim przetargu szacowane w okresie 9-ciu miesiecy wyniosq okoto
25.000,00 zI. Lgczne oszczednosci uzyskane w wyniku obu postepowan szacowane sq na
okoto 81.000,00 z1.

Przeprowadzone przez Urzqd Miasta postepowania zostaly pozytywnie ocenione przez
Jjednostki branzowe. Ponadto dokumentacja przetargowa na zakup energii elektrycznej
zostala uznana za wzorcowq przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, ktory zwrocit
sie do Prezydenta Miasta Czestochowy z wnioskiem o jej udostepnienie piszqc: ,, Biorqc
pod uwage powyzsze okolicznosci oraz duze doswiadczenie Urzedu Miasta Czestocho-
wy w prowadzeniu racjonalnej gospodarki energetycznej i optymalizacji zaopatrzenia
w energie, potwierdzone pozytywnie rozstrzygnietym przetargiem nieograniczonym nd
zakup energii elektrycznej i wytonieniem sprzedawcy energii, uprzejmie prosze w wyra-
zenie zgody na wykorzystanie zapisow dokumentacji przetargowej, ktorq moim zdaniem
uzna¢ mozna za wzorcowq, w przygotowywanym prze URE projekcie dokumentacji
przetargowej” .

W roku 2009 przetarg nieograniczony na zakup energii elektrycznej dla potrzeb eksplo-
atacji budynkow, oswietlenia ulicznego oraz sygnalizacji Swietlnych skutecznie roz-
strzygnaql rowniez Miejski Zarzqd Drog w Czestochowie — jednostka Gminy Czestocho-
wa. Zakres zamowienia obejmowal zakup energii elektrycznej w okresie od
01.07.2009r. Do 31.12.2009r. Szacunkowa ilos¢ energii w okresie dostawy okreslona
zostata na 7400 MWh (plus/minus 10%). Szacowane oszczednosci z tytutu zmiany
sprzedawcy energii elektrycznej w tym obszarze szacowane sq w kresie 6-ciu miesiecy
na ok. 263 000,00 zi.
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Urzqd Miasta Czestochowy rozstrzygnat w dniu 02.11.2009r. przetarg nieograniczony
na ,,zakup energii elektrycznej dla 8 wydziatow Urzedu Miasta, 36 placowek miejskich
Gminy Miasta Czestochowy, Miejskiego Zarzqdu Drog na potrzeby eksploatacji budyn-
kow, lokali, obiektow uzytkowych, zasilania oswietlenia ulicznego i sygnalizacji swietl-
nej”. Przedmiotem zamowienia byl zakup energii elektrycznej w okresie od 01.01.2010
do 31.12.2010 r. Szacunkowa ilos¢ energii w okresie dostawy (plus/minus 10%) wynosi
20400 MWh. W postgpowaniu przetargowym oferty ztozyty: Energa -Obrot S.A., PKP
Energetyka S.A. oraz ENION Energia sp. z o.0. W postepowaniu wybrano oferte firmy
ENION Energia sp. z o.0., ul. Lagiewnicka 60, 30-417 Krakow. Cena oferty brutto:
6.198.624,80 zi. Wyliczone oszczednosci z tytutu zmiany sprzedawcy w porownaniu do
rozliczenia przed zmianq sprzedawcy (tj. wedtug aktualnych cen jednostkowych stoso-
wanych przez lokalnego sprzedawce energii, obowiqzujqcych od 1.01.2009 r.) wyniosq
w 2010 roku tqcznie ok. 1 266 tys. zt brutto.

5.5. Lekcja wynikajaca z powyzszych analiz

LEKCJA 6

= Obiekty i budynki maja rozne koszty i zuzycie energii. Dla poréwnania oblicz
jednostkowe koszty i zuzycie energii i porownaj je miedzy podobnymi budyn-
kami. Dzigki temu poznasz, w ktorych obiektach zuzywasz i placisz za duzo,
a takze oszacujesz o ile przeplacasz

= Pordéwnaj nie tylko swoje wlasne podobne obiekty, poréwnaj si¢ réwniez
z innymi (benchmarking). Jezeli obiektow jest malo to por6wnanie migdzy ni-
mi jest mato miarodajne ,

= Zajmij si¢ w pierwszej kolejnosci tymi budynkami, ktére maja duze jednost-
kowe koszty zuzycia paliw, energii i wody oraz wysokie rachunki ogoéltem.
Skup si¢ na poczatek na 10-25%, w zaleznosci od liczby ogotu obiektow i do-
konaj przegladéw wstepnych. Rozpoznaj glebsze przyczyny niskiej efektyw-
nos$ci wykorzystania paliw, energii i wody,

*  Analizyj 1 kontroluj ceny tam gdzie sa wyzsze od $rednich. Znajdz przyczyny,
jesli trzeba zmieniaj umowy na zakup sieciowych no$nikow energii

5.6. Kto o tym powinien wiedzie¢ - raportowanie

Jezeli zachowasz wyniki analiz z inwentaryzacji dla siebie, to bedziesz dobrze poin-
formowany, ale to za mato. Twoje zadanie to umie¢ poprawic istniejacy stan.
Musisz wige dotrze¢ do decydentow. Proponujemy wigc opracowanie i wydawanie
trzech rodzajow raportow:
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dla wiadz samorzadu,

dla administratora/ menedzera Systemu zarzadzania energia i $rodowiskiem
w calym samorzadzie oraz wydzialow funkcjonalnych samorzadu zwigzanych
z zarzadzaniem,

dla administratora/zarzadcy obiektu i budynku.

Proponujemy Ci nastgpujace zakresy raportéw, ktore sami przecwiczyliSmy:

Raport dla wladz samorzadu terytorialnego - spis tresci:

1)
2)
3)
4)
5)

Streszczenie i rekomendacja dalszych dziatan,

Podstawa sporzadzenia raportu,

Analizowany okres,

Zakres analizowanych obiektow,

Analiza kosztow i zuzycia energii, np. w latach 2007 - 2009.

Raport dla jednostki i administratora calego systemu zarzadzania energia
i Srodowiskiem w mieScie

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

Podstawa sporzadzenia raportu
Analizowany okres
Zakres analizowanych obiektow
Analiza wynikow
- Koszty paliw i energii,
- Zuzycie paliw i energii,
- Efektywnos$¢ energetyczna i ekonomiczna wykorzystania mediow
energetycznych i wody,
- Ceny paliw i energii oraz wody.
Analiza kosztéw i1 zuzycia energii w 2009 roku w poszczegdlnych obiek-
tach - szkotach
- Opis analizowanej grupy budynkow,
- Paliwa i energia ogotem w obiektach,
- Koszty paliw i energii,
- Zuzycie paliw i energii,
- Koszty i zuzycie wody,
- Efektywnos¢ wykorzystania ciepta sieciowego,
- Efektywno$¢ wykorzystania energii elektrycznej,
- Efektywnos$¢ wykorzystania gazu ziemnego,
- Ceny mediow energetycznych i wody:
« Ciepto sieciowe,
o Energia elektryczna,
o Gazziemny,
o Wodai $cieki.
Ranking srodowiskowy obiektow - szkot
Priorytety dziatan w zakresie zmniejszenia kosztow i zuzycia energii oraz
obcigzenia Srodowiska
Streszczenie 1 rekomendacja dalszych dziatan
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= Raport dla dyrektora/administratora obiektu

1) Podstawa sporzadzenia raportu

2) Przeznaczenie raportu

3) Analizowany okres

4) Jak czytac ten raport

5) Koszty paliw i energii, efektywno$¢ ekonomiczna wykorzystywanych me-

diow

6) Zuzycie paliw i energii, efektywnos¢ energetyczna wykorzystywania me-

diow

7) Ceny jednostkowe paliw, energii i wody

8) Potencjal techniczny zmniejszenia zuzycia paliw i energii oraz obszar

przedsigwzie¢ bez- i niskonaktadowych

9) Priorytety dzialan w zakresie zmniejszenia kosztow i zuzycia energii oraz
obcigzenia srodowiska

Jak zauwazyles, raporty zawieraja to, co juz wczesniej zinwentaryzowalismy i prze-
analizowali$my. Jezeli bedziesz korzystac z elektronicznego arkusza danych z inwenta-
ryzacji to wszystkie analizy bedziesz otrzymywa¢ automatycznie.

Najwazniejsze sa jednak wnioski i podsumowanie. Umie$¢ wigc w raporcie stresz-
czenie decyzyjne, wraz z wnioskami, maksymalnie 3-4 strony. To powinno zaintereso-
wac 1 sktoni¢ decydentéw do dalszego dziatania.

Powtorzmy wigce krotko:

LEKCJA 7

= Sporzadzaj i rozsylaj roczne raporty do:
- wiadz samorzadu,
- administratora/menedzera Systemu zarzadzania energia i wydzialéw funkcjo-
nalnych w samorzadzie,
- administratorow/zarzadcoéw obiektow i budynkow;
= Mozesz zatacza¢ duzo informacji, ale w zrozumiatej formie oraz takie, ktore
prowadza do konkretnych wnioskdéw. Zrob streszezenie i podkresl wnioski — jaki
jest stan obecny i co dalej trzeba zrobic;
= Skorzystaj z pomocy arkusza kalkulacyjnego wspomagajacego tworzenie rapor-
tow. Uproscisz sobie prace;
=  Pierwsze raporty przedstaw w formie informacyjno-szkoleniowe;j:
- na zarzadzie samorzadu,
- na spotkaniu komorek funkcjonalnych samorzadu,
- na seminarium/warsztatach dla administratoréw/zarzadcéw budynkow.
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6. CO MOZNA ZMIENIC, CO MOZNA POPRAWIC
- BUDOWA WIELOLETNIEGO PROGRAMU

6.1. Co powiniene$ wiedzie¢ na poczatku

Musisz zbudowaé wieloletni program, bardziej szczegdtowy na najblizsze 4 lata
i kierunkowy na 10 lat. Od razu wszystkiego nie zrobisz, musisz wigc oceni¢ wstepnie
jakie masz potrzeby i mozliwosci realizacji takiego programu.

Twoje rozpoznane lub nierozpoznane potrzeby to:

= stan techniczny obiektow i budoéw oraz ich instalacji energetycznych. Zty stan
okresla potrzebg niezbednych remontow,

= jako$¢ ustug energetycznych (standardu temperatur w ogrzewanych lub klima-
tyzowanych pomieszczeniach obiektéw i budynkéw, oswietlenia dla potrzeb
zwiazanych z praca i nauka, wentylacja pomieszczen itp. Pierwszy warunek to
doprowadzenie do poprawnego stanu,

= mozliwo$ci zmniejszenia kosztow i zuzycia paliw, energii i wody przez ich
efektywne wykorzystanie. Chcesz to zrobi¢ w sposob oplacalny, to znaczy, ze
przedsigwzigcia musza by¢ samofinansujace sig (sptata inwestycji z efektow),

=  zmniejszenie emisji zanieczyszczen, np. powietrza, powstajacych przy spalaniu
paliw i energii w zrédtach ciepta i wykorzystaniu energii obiektow i budynkow.

Wigkszos¢ probleméw z grubsza rozpoznate$ podczas inwentaryzacji (patrz ankieta).
Ale zbierz jeszcze wszelkie dane jakie posiadasz:
= zamierzenia co do wykorzystania obiektow i budynkow w najblizszych 5-20 la-
tach (zarzadzanie nieruchomos$ciami),
= ckspertyzy stanu oraz potrzeby i plany remontowe obiektow i budynkow,
= wykonane audyty energetyczne obiektow i budynkdéw jeszcze nieobjetych ter-
momodernizacja.

To musisz lub chciates zrobi¢, dalej pomozemy Ci uporzadkowaé postgpowanie
w budowie programu.

6.2. Program to realizacja strategii - wybierz najlepsza

Masz do wyboru 4 rézne podejscia: od scenariusza/strategii zaniechania do najbar-
dziej efektywnej strategii: dobrego zarzadzania + energooszcze¢dne programowe inwe-

stycje (rys. 33).
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A 1) scenariusz/strategia zaniechania
Kosztyj
energii
we 2) jak dotychczas
wszystkich
obiektach
[z4/r]
3) kompleksowe pojedyncze termomodernizacje
| | I
I_l_ 4) zarzadzanie + energooszczedne
programowe inwestycje
A
0 lata ~

Rys. 33. Mozliwe strategie racjonalizacji kosztow energii w obiektach i budynkach
samorzadu terytorialnego

Rekomendujemy Ci wybor strategii "dobre zarzadzanie + energooszczedne programo-
we inwestycje".

Na czym ona polega:

= po pierwsze na najszybszym wykorzystaniu efektow zmniejszenia kosztow
energii przez dobre biezace (operacyjne) zarzadzanie,

= po drugie na podejmowaniu inwestycji wedtug: potrzeb stanu technicznego,
czyli taczenia remontow kapitalnych obiektéw i budynkéw z przedsigwzigcia-
mi termomodernizacyjnymi, a w obiektach i budynkach o dobrym stanie tech-
nicznym na inwestowaniu w energo- i wodooszczgdne przedsigwzigcia, zaczy-
najac od tych najbardziej efektywnych ekonomicznie.

6.3. Ogolna metodyka budowy programu

Musisz przyjac taka metodyke budowy programu, jaka jest odpowiednia dla istnie-
jacego stanu rozpoznania efektywnos$ci wykorzystania energii w obiektach i budynkach
oraz mozliwo$ci zmniejszenia kosztoéw i zuzycia energii.

Informacje i dane wyjsciowe do programu to:
= inwentaryzacja cech budowlanych i energetycznych (arkusze inwentaryzacyjne
projektu) przeprowadzona w znaczacej populacji obiektow i1 budynkow,
= wstgpna ocena mozliwosci srodkow inwestycyjnych z budzetu samorzadu,
= audyty energetyczne reprezentatywnych obiektéw i budynkéw,
= ocena stanu merytorycznego i organizacyjnego zarzadzania energia i Srodowi-
skiem.

Zakres programu jest uzalezniony od zakresu przedsiewzig¢ inwestycyjnych, a te od
Twoich mozliwosci realizacyjnych, w tym finansowych.
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Wyréznij wige przedsigwzigcia:

i odtworzeniowe i modernizacyjne, majace na celu doprowadzenie do
poprawnego stanu technicznego budowli i systemow energetycznych
(remont elewacji, dachow, wymiana okien, wymiana kotlow, itp.) oraz
spetnienia standardéw ekologicznych i ustug energetycznych (komfort
cieplny, oswietlenia, likwidacja "niskiej emisji" zanieczyszczen ze zro-
det ciepta itp.),

. efektywnoS$ciowe, poprawiajace sprawnos¢ wykorzystania paliw i ener-
gii oraz wody w ustugach energetycznych (efektywne systemy grzewcze
i ich regulacja, energooszczg¢dne oswietlenie, wodooszczedne urzadze-
nia sanitarne itp.)

To rozrdznienie jest potrzebne, majac na uwadze sposéb (potencjalne zrodta) finan-
sowania inwestycji oraz potencjalne samofinansowanie si¢ inwestycji (sptata wydatkow
kapitatowych z oszcze¢dnos$ci kosztow energii i wody).

W pierwszym typie przedsigwzi¢é (inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne),
wystepuja wprawdzie oszczednosci energii i wody, ale efekty ekonomiczne sa czgsto
nizsze od naktadow inwestycyjnych, szczegolnie jezeli inwestycja sfinansowana jest ze
srodkow komercyjnych instytucji finansowych i uwzglednia si¢ warto$¢ pieniadza
w czasie (dyskonta). Ogoélnie warunek samofinansowania inwestycji mozna zapisac:

koszt ustugi energetycznej po < koszt ustugi energetycznej przed

najczg¢sciej mozna to uproscic do:

koszt zakupu + koszt kapitatowy <  koszt zakupu energii przed
energii po inwestycji [/r]
przy czym:
koszt kapitatowy = koszt pozyskania - ulgi Srodkow pomocowych
inwestycji pieniqdza (dotacje, granty nisko-
oprocentowane poziyczki
umorzenia)
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6.4. Rozroznienie programow dla grup obiektow i budynkow:
A, B, C, D - zapoznaj si¢ z kwalifikacjg do danej grupy

grupa A

grupa B

grupa C

grupa D

zty stan techniczny, wymagajacy znacznych nakladéw na moderniza-
cj¢, remonty, w tym na termomodernizacje;

dobry stan techniczny. Niska jako$¢ ustug energetycznych (np. nie-
dogrzane pomieszczenia, niedostateczne oswietlenie, przeciagi itp.).
Niska efektywnos¢ energetyczna (duze jednostkowe zuzycie energii
i wody). Duze bezposrednie Iub posrednie obciagzenie srodowiska
(bezposrednie - emisja zanieczyszczen z wlasnych zrodet, posrednie -
zwiazane z duzym zuzyciem energii i wody;

dobry stan techniczny. Dobra jako$¢ ustug energetycznych. Niska
efektywnosc¢ energetyczna i duze obciazenie srodowiska;

dobry stan techniczny, dobra jakos$¢ ustug. Przecigtna/dobra efektyw-
no$¢ energetyczna, mate obciazenie srodowiska.

Sposob kwalifikacji obiektow i budynkow do grup A, B, C, D przedstawiono na rysun-
kach: 26, 27, 28, 29. Nalezy si¢ spodziewac, ze w grupie A i B modernizacja budowli
i termomodernizacja budynkéw i1 systemow energetycznych moze nie spetni¢ warunku
samofinansowania inwestycji, szczeg6élnie w przypadku braku dotacji lub czg¢sciowego
umorzenia pozyczek z funduszy pomocowych.

Z tego powodu w budowie programow dla poszczegdlnych grup budynkéw rozni sie,
jak przedstawiono na rysunkach ponize;.
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Rys. 34. Programowe dzialania w zarzadzaniu energia i Srodowiskiem w grupie
budynkéw A
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Rys. 35. Programowe dzialania w zarzadzaniu energia i Srodowiskiem w grupie
budynkow B
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Rys. 36. Programowe dzialania w zarzadzaniu energia i Srodowiskiem w grupie
budynkéw C
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Rys. 37. Programowe dzialania w zarzadzaniu energia i Srodowiskiem w grupie
budynkéw D
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OCENA STANU

v

STAN TECHNICZNY STAN ENERGETYCZNY STAN SRODOWISKOWY
Skorupa Instalacja Jako$¢ ustug Efektywnosé _Emisip
budynku energetyczna ena‘getycznych energetyczna Zanieczyszczen

OGRZE- OSW [E- WENTY-
WANIE TLENIE LACJA
vV VvV __V v vV v ¥ v l
V4 D V4 || D V4 D z D z D z P D DU M

C- Dobry stan techniczny
Dobra jako$¢ ustug energetycznych
Niska efektywno$¢ energetyczna
i duze obcigzenie srodowiska

A - Zly stan - wymagajacy
znacznych remontéw
i termomodernizadji

B - Dobry stan techniczny
Niska jako$¢ usiug energetycznych D - Dobry stan techniczny -
Niska efektywnos¢ energetyczna D cbra jako$¢, przecietna/dobra

Duze bezposrednie lub efektywnoséenergetyczna,
posrednie obcigzenie érodowiska male obcigzenie $rodowiska

Z - Zy, zta, zte

D - dobry, dobra, dobre
DU - dwza

M - mata

P - przecietna

Rys. 38. Kwalifikacja wedlug grup budynkéw
Dla grup budynkéw A i B bedziesz musial si¢ liczy¢ albo z konieczno$cia wzrostu
kosztow eksploatacji budynkow, albo dla utrzymania istniejacych kosztow eksploatacji

z konieczno$cia pozyskania korzystnego dofinansowania: niskooprocentowanych kre-
dytow, dotacji lub umorzen kredytow.
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Kwalifikacje do grupy A, B, C, D umozliwia Ci inwentaryzacja (patrz arkusz inwen-
taryzacyjny). W tym momencie chyba doceniasz juz warto$¢ Twojej pierwszej inwenta-

ryzacji.

W poszczegdlnych grupach wystapia rézne rodzaje nakladow inwestycyjnych (re-
monty i modernizacja budowli i systeméw energetycznych) oraz efektywnosciowe -
optacalne inwestycje termomodernizacyjne, jak:

Grupa A remonty kapitalne i $rednie + (lub w tym) termomodernizacyjne

Grupa B modernizacja instalacji energetycznych + inwestycje termomodernizacyjne
Grupa C inwestycje termomodernizacyjne

Grupa D nisko i Srednio-naktadowe inwestycje w nowe technologie

Z uwagi na zawsze ograniczone mozliwos$ci finansowe w stosunku do potrzeb, propo-
nuje si¢ w programie zacza¢ od priorytetowych i najbardziej efektywnych przedsig-
wzig¢, np.:

= w grupie A - kolejno$¢ wedlug potrzeb poprawy stanu technicznego budynkow

= w grupie B - kolejnos¢ wedlug potrzeb poprawy stanu ustug energetycznych
i efektywnosci dziatan

= w grupie C - kolejnos¢ wedtug efektywnosci ekonomicznej dziatan

= w grupie D - wprowadzi¢ system zarzadzania energia i srodowiskiem (dotyczy
réwniez grupy A, B, C)

Jezeli w grupach A, B, C, D masz duzo obiektow i ograniczone $rodki jakie rocznie
mozesz wyda¢ na inwestycje, to ustal kolejno$¢, postugujac si¢ kwalifikacja do grup:
G1 (pierwszy priorytet), G2 (drugi), G3 (trzeci), G4 (czwarty). Uzyskates$ to z inwenta-
ryzacji, patrz rys. 11 rozdziat V.

6.5. Oszacowanie nakladow na termomodernizacj¢ obiektow
i nakladow

Pomozemy Ci oszacowaé zgrubnie naklady na termomodernizacj¢ budynkow, za-

wierajace pakiet przedsigwzi¢¢ kwalifikowanych do Krajowego Funduszu Termomo-
dernizacji Budynkow.
Nie ujmuja one nakltadow na inne przedsigwzigcia remontéw kapitalnych jak np. re-
mont dachu, przebudowa §cian wewngtrznych, remont instalacji nieenergetycznych itp.
Charakterystyke naktadow jednostkowych (zt/m® powierzchni uzytkowej budynku)
uzyskalismy z wynikow kilkudziesigciu audytow energetycznych szkot (2000 - 2003).
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Oszczg(.ln(.)sc paliw i ene}‘gll.do . | Jednostkowe naklady na termomoderni-
ogrzewania i przygotowania cieplej . 2 . .
wody w % do stanu istniejacego zacj¢ (z/m” powierzchni)
10 8-15
20 25-50
30 60 - 80
40 90 - 150
50 140 - 220
60 190 - 270
70 240 - 350

Wynika stad, ze jezeli budynki sa w dobrym stanie technicznym i maja dobra jakos¢
ustug energetycznych (grupa C i D), to Twoj program powinien zacza¢ si¢ od uzyska-
nia pierwszych 10% oszczednosci w budynku, bo kosztowaé Cig to bedzie 8 - 15 zb/m®
powierzchni. Gdybys$ realizowatl przedsigwzigcie, ktore datoby Ci rowniez oszczednosé
10%, ale w przedziale oszczednosci 50 - 60%, to kosztowatoby Cig to okoto 50 zZH/m?,
a wiec kilkakrotnie wigce;.

Jest to spowodowane tym, ze charakterystyka: naktady - oszczednosci jest nieliniowa,
progresywna. W tych grupach budynkow (C i D) wybieraj najbardziej efektywne przed-
sigwzigcie, np. dodatkowe pomiary i automatyka, regulacja pogodowa weztow itp. by
osiagnac znaczace efekty matym kosztem i szybko zasili¢ mechanizm odnawialnego
finansowania, przeznaczonego na nast¢pne inwestycje.

Skad mam wiedzie¢, ze istnieja takie mozliwosci w moich obiektach i budynkach?
Dokonaj w grupie G1 obiektéw i budynkoéw wstegpne przeglady, a tam gdzie potwierdza
si¢ mozliwosci przeprowadz audyty energetyczne. Audyty tez kosztuja, ale jezeli stwo-
rzysz mechanizm odnawialnego finansowania - stworzysz fundusz, ktéorym bedziesz
mogl gospodarowac i mierzy¢ efektywnos¢ wydawanych pienigdzy.

6.6. Przykladowe elementy programu

Podziel program na dwie czgsci, tj.:
= przedsigwzigcia bez- i niskonaktadowe dobrego biezacego zarzadzania energia,
= przedsigwzi¢cia inwestycyjne $rednio- i wysokonaktadowe.

Ten podzial proponujemy po to, by$ nie zapomnial o przedsigwzigciach bez-
i niskonaktadowych. Bez dobrego, biezacego (operacyjnego) zarzadzania nie osiagniesz
efektow do 10-15% zmniejszenia kosztow i zuzycia energii w codziennej eksploatacji,
a Twoj program inwestycyjny moze by¢ daleki od planowania efektu po mozliwie naj-
nizszych kosztach.
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6.6.1. Zalozenia programu

W dalszych krokach nad konstruowaniem programu musisz przyja¢ pewne zatozenia.
W budowie naszego przyktadowego programu przyjeto nastepujace:

1))

2)
3)

4)

S)

6)

wzmocnienie organizacyjne i stabilizacja podstawowych dziatan zarzadzania
energia i $rodowiskiem, tj. uzupelnianie i doskonalenie inwentaryzacji na
wszystkie obiekty 1 budynki uzytecznosci publicznej, monitorowanie kosztow
1 zuzycia energii oraz raportowanie,

wykorzystanie istniejacych mozliwo$ci zmniejszenia kosztdéw oraz zuzycia
energii 1 wody przez przedsigwzigcia bez- i niskonakladowe,

wlaczenie do programu juz wdrazanych projektéw inwestycyjnych lub uru-
chamianych w najblizszym czasie,

dostosowanie zakresu programu do mozliwosci inwestycyjnych samorzadu
terytorialnego: $rodki budzetowe, zdolno$¢ zaciagania kredytow, zdolnosc
sptaty kredytow - plynno$¢ finansowa budzetu,

wybor przedsigwzie¢ majacych potencjalnie najwigksza szans¢ uzyskania do-
finansowania z funduszy pomocowych (krajowe i zagraniczne fundusze eko-
logiczne, fundusze strukturalne itp.), np. eliminacja niskiej emisji zanieczysz-
czen poprzez modernizacj¢ zrodla ciepla, termoizolacje przegrod zewnetrz-
nych budynkow (rys. 31),

propozycje finansowania przedsigwzig¢ na zasadzie wewngtrznego kontrak-
towania, a w przypadku ograniczen finansowych samorzadu i niskich umie-
jetnosci zarzadzania energia przez administratorow obiektow i budynkow,
przez strong trzecia wraz z powierzeniem jej eksploatacji i zarzadzania
w zmodernizowanych obiektach.

Grupa Grupa Grupa Grupa

I r

Banki P "
Fundusze K . Finansowanie
N om ercyjne

Budzet Ekologiczne Fundusze w tym przez

- NFOSIGW Strukturalne ym strone

samorzadu _WFOSIGW UE promocyjnego trzecia
Ekofund finansowania ESCO

-Ekofundusz jak np.BOS np.
T T T ustugana biezace zarzadzanie finans owanie inw estycji

Rys. 39. Mozliwe zrédla finansowania wedlug grup budynkoéw
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6.6.2. Cel i zakres programu

Celem programu jest podjgcie systematycznych i dtugofalowych dziatan na rzecz
zmniejszenia kosztow i zuzycia energii oraz obciazenia §rodowiska w budynkach uzy-
tecznosci publicznej bedacych w gestii samorzadu terytorialnego. Program obejmuje:

= Wybdr dziatan na najblizsze 4 lata na tle istniejacych potrzeb i mozliwosci

zmniejszenia kosztow, zuzycia energii oraz bezposredniego i posredniego
zmniejszenia obciazenia Srodowiska naturalnego,

= Sposob realizacji dziatan, tj. umocowanie ich w strukturach organizacyjnych

i wykonawczych miasta, zarzadzanie programem, finansowanie, monitorowa-
nie skutkow,

= Dziatania bez- i niskonaktadowe w formie dobrego zarzadzania i gospodarowa-

nia energia oraz dziatania $rednio- i wysokonaktadowe na realizacj¢ energo-
1 wodooszczednych przedsigwzigé

Co winno sie znaleié¢ w programie przedsiewzigé nisko- i wysokonakladowych?

Pierwsze to wdrozenie systemu zarzadzania energia i Srodowiskiem. Najwazniejsze by$
spowodowal wprowadzenie, a tam gdzie juz jest, wzmocnienie organizacyjne i sprze¢-
towe komorki, np. sekcji zarzadzania. Zadbaj o jak najlepsze jej umocowanie, najlepiej
na poczatek bezposrednio podlegltej szefowi czy wiceszefowi samorzadu ( marszatko-
wi, staroscie, prezydentowi, burmistrzowi) lub innej komorce funkcjonalnej urzedu.

Postaw glowne zadania nowej komorki , takie jak:

przeglad, analiza i raportowanie kosztow i zuzycia energii oraz wody,
propozycje budzetow energetycznych obiektéw i budynkéw oraz weryfikacja
efektow systemow motywacyjnych,

wspolpraca z wydzialami funkcjonalnymi (np. Wydzial Edukacji, Zdrowia
i Ksztattowania Srodowiska, Finansowy, Gospodarki Komunalnej, Inwestycji,
Rozwoju Miasta itp.), w zakresie inicjowania, realizacji i oceny przedsigwzi¢¢,
konsultacje dla wymienionych wyzej wydziatéw funkcjonalnych, zarzadcow
1 administratorow obiektow i budynkow, konserwatorow,

analiza i ocena umow oraz kontroli dostaw paliw i energii,

przeglady wstepne, proste pomiary urzadzen energetycznych, instalacji i bu-
dynkow,

inicjowanie, ocena i propozycje realizacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych w za-
kresie efektywnego wykorzystania energii,

propozycje realizacji projektow demonstracyjnych,

szkolenie administratoréw i konserwatorow obiektow i budynkow.

Dodatkowo zespot zarzadzania energia moze rowniez przeja¢ organizacjg, przygo-
towanie, realizacj¢ i monitorowanie "Zalozen do planu” i "Planu zaopatrzenia w ciepto,
energi¢ elektryczna i paliwa gazowe".
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Przykladowy harmonogram dzialan nad wdrazaniem systemu zarzadzania:

¢+ Wprowadzenie monitorowania kosztow zuzycia
i energii w 10 - 20 obiektach

¢ Rozszerzenie monitorowania na wszystkie
obiekty i budynki

2009

2010 - 2011

pierwszy raport z monitoringu

¢ Przygotowanie i wydawanie raportow rocznych 22 2009 - maj 2010

¢ Organizowanie seminariéw i szkolen dla admi-

nistratoréOw obiektow i budynkow 0d 2009 roku
¢ Wdrozenie systemu motywacyjnego
- pilotowe w 10 szkotach 2010 - 2011
- ocena efektow i weryfikacja regulaminow 2011
- rozpowszechnienie systemu motywacyj- 2011 -2012

nego na obiekty i budynki
¢ Analiza i korekta umow na dostawg sieciowych
nos$nikdw energii. Systematycznie dla wszyst-
kich obiektow, gdzie ceny zakupu paliw, ener-
gii i wody sa wyzsze od $rednich (Patrz raporty
np. za 2008 rok)

kontynuacja, co najmniej
raz w roku

Kompleksowo dla wszystkich
obiektow i budynkéw w przy-
padku zasadniczej zmiany taryf
1 uméw na dostawe, ale nie rza-
dziej niz raz na trzy lata
¢ Przeglady wstgpne w najbardziej kosztownych | corocznie, co najmniej 15 - 20

¢ Dorywczo dla losowo wybranych 10 - 20
obiektow 1 budynkow rocznie

1 energochtonnych obiektach i budynkach obiektow i budynkow
*  Wyposazenie sekcji w niezbedne urzadzenia
pomiarowe i analityczne (w tym zlozenie wnio- 2010

sku o dofinansowanie do WFOSIiGW)

Drugie to przygotowanie, realizacja i koordynacja programéw inwestycyjnych.

Postaw przed Sekcja Zarzadzania Energia i Srodowiskiem zadanie przygotowania
realizacji 1 koordynacji programoéw inwestycyjnych. W tym miejscu musisz si¢ zdecy-
dowaé, czy uszczegodtowienie i realizacjg¢ programu inwestycyjnego powierzysz:

» firmie zewngtrznej, np. finansowanie przez trzecia strong (contracting),
= wewngtrznej jednostce (intracting),
= w sposOb mieszany: wewngtrznego i zewngtrznego kontraktowania.

Wigkszym, dobrze przygotowanym samorzadom, o relatywnie nieztej zdolnosci do
finansowania inwestycji proponujemy inicjowanie, finansowanie i rozliczanie energo-
i wodooszczednych inwestycji w obiektach i budynkach opartej na zasadzie wewngtrz-
nego kontraktowania (intracting) przedsigwzigc.

Taki model dziatania zostat wypracowany przez miasto Stuttgart i na szeroka skalg
powielony w Niemczech 1 Austrii. Model odnawialnego mechanizmu finansowania
przedsigwzig¢ zostal zaprojektowany przez nas dla trzech miast w Polsce. Istotne cechy
takiego modelu to:
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Inicjowanie przedsiewzi¢¢ przez wydzialy funkcjonalne, samodzielnie admini-
strowane obiekty, np. szkoty, postugujac si¢ rowniez wynikami inwentaryzacji
i monitorowania obiektéw oraz przez Sekcj¢ Zarzadzania Energia — SZES
Ocena wykonalnosci i1 efektywnosci przedsigwzigc,

Ranking i uruchamianie przedsigwzie¢ wedlug efektywnos$ci i mozliwosci fi-
nansowych,

Poszukiwanie i wystgpowanie o $rodki zewngtrzne przez wyspecjalizowana
jednostke - sekcje zarzadzania energia,

Podpisywanie umow z administratorami/zarzadcami obiektéw i budynkéw na
realizacj¢ i podziat efektow,

Tworzenie odnawialnego funduszu termomodernizacji budynkow ze srodkow
budzetowych, zewngtrznych oraz z roznic rachunkow za energi¢ i wodg (przed
1 po inwestycji),

Zarzadzanie funduszem przez odpowiedzialng i wyspecjalizowang jednostke, tj.
przez SZES ze stworzeniem i monitorowaniem wskaznikéw oceny efektywno-
$ci realizowanych przedsigwzigc.

Zachecamy Ci¢ do uwzglednienia takich blokéw programowych, ktére maja szans¢ na
korzystne dofinansowanie ze zrodet pomocowych.

Dokonaj wigc analizy czy i jakie Twoje obiekty i budynki moglyby si¢ znalez¢:

w programie likwidacji emisji zanieczyszczen powietrza z tzw. niskich zrodet
emisji (dofinansowanie z NFOSiGW, WFOSIiGW, Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego ZPORR Funduszu Strukturalnego UE),

w programie promocji odnawialnych zrodel energii (dofinansowanie jak wy-
z¢j),

w programie rewitalizacji obszaréw miejskich, poprzemystowych oraz rozwoju
lokalnego obszaréw wiejskich (ZPORR/FS),

w programie regionalnej i lokalnej infrastruktury spolecznej: edukacyjnej
i ochrony zdrowia (ZPORR/FS)

Twoje $rodki wlasne moga by¢ wielokrotnie przez to pomnozone. Zbuduj wigc taki
program na najblizsze 4 lata z przewidziana dalsza kontynuacja.

Za realizacjg inwestycji odpowiedzialny bgdzie np. Wydziat Inwestycji i Zamowien
Publicznych. Mozliwe jest uruchamianie czegsci inwestycji przez kontraktowanie ze-
wnetrzne (ESCO), przy czym zadaniem sekcji zarzadzania energia byloby przygotowa-
nie i rozliczanie umow z kontrahentem zewngtrznym, a efekty ekonomiczne przypada-
jace na Urzad Miasta zasilalyby fundusz termomodernizacyjny. Zasady tworzenia i roz-
liczania funduszu termomodernizacyjnego regulowa¢ bedzie wewngtrzny regulamin.

Przykladowy harmonogram dzialan nad wdrazaniem systemu wewngtrznego kon-
traktowania

Opracowanie wewngtrznego regulaminu systemu
z okresleniem odpowiedzialnosci i zasad wspotpracy

miedzy wydziatami oraz jego uchwalenie - marzec 2010
Symulacja dziatania systemu na podstawie
uruchamianych inwestycji w 20101 2011 roku - czerwiec 2010
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- Uruchomienie systemu - 2011
- Realizacja i ocena funkcjonowania systemu - 2011 - 2012
- Weryfikacja i program kontynuacji - 2013

Mniejszym samorzadom proponujemy tworzenie zwiazkow migedzygminnych tacz-
nie ze starostwami na budowe terytorialnie wydzielonych i tematycznie spdjnych pro-
gramoéw, ich realizacj¢ przez wybranego operatora zarzadzania energia lacznie
z wykonawstwem programow.

Co w programach inwestycyjnych?

Nie mozemy da¢ Ci uniwersalnej recepty jak ma wyglada¢ Twoj program inwesty-
cyjny, ale Twoj wybor obiektow i budynkéw moze opierac si¢ na metodyce przedsta-
wionej w tym rozdziale. Dotyczy ona przede wszystkim przedsigwzig¢ przewidzianych
do realizacji, czyli nowych inwestycji. W programie nalezy uwzgledni¢ rowniez juz
zainicjowane, jak i realizowane inwestycje.

O wyborze obiektow i budynkoéw oraz zakresu inwestycji do programu decyduja naste-
pujace kryteria:
= stan techniczny obiektow i urzadzen, wymagajacy szybkiego podjecia znacz-
nych remontéw budowlanych i energetycznych,
= efektywnos$¢ przedsigwzigé, czyli podejmowanie dziatan o najlepszych wskaz-
nikach ekonomicznych, zapewniajacych szybkie tworzenie funduszu powiela-
jacego dla nastgpnych inwestycji,
= dostgpnos¢ i atrakcyjnos¢ finansowa zrodet finansowych, w tym pomocowych
(dotacje, niskooprocentowane, umarzane pozyczki itp.).
Uwzgledniajac te kryteria zbuduj program inwestycyjny dla Twojego samorzadu na
najblizsze 4 lata.

6.7. Budowa programu - podsumowanie

LEKCJA 8

* Program to realizacja strategii zmniejszenia kosztow i zuzycia energii w obiektach
i budynkach. Wybierz najbardziej efektywna strategie, ktora przez dobre zarzadza-
nie szybko doprowadzi do 10-15% zmniejszenia kosztow w sposob bez- i niskona-
ktadowy, a nastgpnie Twoje pieniadze b¢da wydawane na inwestycje wedtug efek-

tywnego biznes planu.

= Twoje obiekty i1 budynki sa w réznym stanie technicznym i energetycznym. Po-
dziel je np. na grupe, w ktorej musisz dokonaé¢ remontow kapitalnych, w tym ter-
momodernizacji i na grupe w ktorej wystarcza tylko same przedsigwzigcia energo-
oszczedne. Pierwsza grupa to inwestycja odtworzeniowo-modernizacyjna i raczej
nie mozesz tu liczy¢ na zwrot nakltadow inwestycyjnych z oszczednosci kosztow
energii. W drugiej grupie mozesz liczy¢ na samofinansowanie si¢ energo- i wodo-

oszczednych przedsiewzie¢ z oszczednosci.

= Szukaj funduszy pomocowych i wystepuj o dofinansowanie, moze to znacznie roz-
szerzy¢ zakres przedsigwzig¢ programowych we wszystkich grupach budynkéw.
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Podziel program na takie elementy, ktorych tytuty beda si¢ wprost kwalifikowaé
do funduszy pomocowych, np.: niska emisja, rewitalizacja, infrastruktura spotecz-
na itp.

= Mozesz dziata¢ samodzielnie Iub zleci¢ czgs$¢ przygotowania realizacji programu
na zewnatrz - np. w formule finansowania trzeciej strony. Zawsze jednak bedziesz
musial kontrolowa¢ i rozlicza¢ efekty. Przygotuj si¢ na to.

= Zawsze sg jakie$ ograniczenia i bariery w samorzadzie. Dostosuj program do swo-
ich mozliwosci, w tym finansowych. Ale zacznij od programu: co - kto - kiedy - za
ile 1 realizuj go systematycznie i stanowczo.

* Nie zapomnij o przedsigwzigciach nisko- i beznaktadowych - umie§¢ w programie
zorganizowanie lub wzmocnienie systemu zarzadzania energia w Twoim samorza-
dzie.

=  Pierwszy program to odbicie Twoich obecnych umiejgtnosci i rozpoznania. Jutro
bedziesz wiedzial wigcej. Monitoruj realizacj¢ programu, aktualizuj i weryfiku;.

* Program to zapis dziatan. Ale realizuja go ludzie, ludzie i jeszcze raz ludzie. Szkol
wigc 1 motywuj ich.

7. JAK MOTYWOWAC’, DO LEPSZEGO ZARZA-
DZANIA ENERGIA I SRODOWISKIEM

7.1. Motywacja finansowa

7.1.1. Cel systemu motywacyjnego: podzial oszczednosci

Celem systemu motywacyjnego jest zachgcenie dyrektoroéw/administratorow obiek-
tow uzytecznosci publicznej do systematycznych dziatan na rzecz oszczednosci kosz-
tow 1 zuzycia paliw, energii i wody w swoich obiektach.

Przekazanie czgsci oszczednos$ci kosztow do dyspozycji gospodarzy obiektow ma
motywowac¢ ich do podjecia, poszukiwania i wdrozenia energo- i wodooszczednych
przedsiewziec. W pierwszej kolejnosci nalezy spodziewa¢ si¢ wdrazania bez- i nisko-
naktadowych przedsigwzigé przez wprowadzenie zarzadzania energia i Srodowiskiem
w obiekcie.

7.1.2. Partnerzy systemu

Gléwnymi partnerami systemu sa: Urzad Miasta, reprezentowany przez funkcjo-
nalne Wydzialy i dyrektorzy/administratorzy obiektéw uzytecznosci publiczne;.
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7.1.3. Kwalifikowane obiekty

System na zasadzie podziatu oszczednosci moze by¢ wprowadzony do tych obiek-
tow, ktore:

maja mierzone zuzycia sieciowych mediow: ciepla sieciowego, energii elek-
trycznej, gazu ziemnego i wody, natomiast zuzycia paliw statych i ciektych roz-
liczane jest na podstawie faktur za zakupione paliwo i1 inwentaryzacji salda ma-
gazynowego (stan na poczatek i koniec roku)

maja przeprowadzona inwentaryzacjg cech budowlanych, kosztowych i energe-
tycznych za ostatnie 3 lata,

maja zachowany standard ustug energetycznych (temperatura w pomieszcze-
niach, jako$¢ os$wietlenia, krotno$¢ wentylacji), przynajmniej w zakresie
ogrzewania pomieszczen,

maja przynajmniej jeden pelny, kalendarzowy rok sprawozdawczy po przepro-
wadzonych znaczacych inwestycjach termomodernizacyjnych.

7.1.4. Zasady okresSlania oszcz¢dnosci kosztow

Oszczedno$¢ kosztow zuzycia paliw, energii i wody okresla si¢ osobno dla

kazdego rodzaju paliw, energii i wody, jako rdznicg pomigdzy rokiem bazo-

wym a rokiem sprawozdawczym.

Warunkiem uzyskania przez obiekt §rodkoéw za oszczednos¢ kosztow jest do-

datnie saldo kosztow dla wszystkich paliw, energii i wody.

Za oszczedno$¢ kosztéw danego rodzaju paliw, energii i wody uznaje si¢ efekty

uzyskane w wyniku:

- zmniejszenia zuzycia przez efektywne wykorzystanie,

- zmniejszenie $redniej ceny zakupu medidow sieciowych w wyniku lepszego
dopasowania zamowionej mocy do zuzycia energii w taryfach dwucztono-
wych.

Nie uznaje si¢ oszczednosci kosztow zakupu paliw, energii i wody, jezeli wy-

stapi z powodu:

- zmniejszenia cen wg nowej taryfy przedsigbiorstwa obrotu paliw, energii
1 wody,

- pogorszenia, ponizej standardéw, jakosci ustug energetycznych (ogrzewa-
nia, o$wietlenia, wentylacji itp.),

- znaczacego, powyzej 20%, zmniejszenia liczby uzytkownikow obiektu,

- pogorszenia stanu oddzialywania obiektu na srodowisko w wyniku zasto-
sowania paliw gorszej jakos$ci i emisyjnosci zanieczyszczen.

Jako odniesienie do obliczania oszczednosci kosztow przyjmuje si¢ bazowy ra-
chunek, osobno dla kazdego paliwa, energii i wody. Mamy szczegdlowy algo-
rytm obliczenia bazowego rachunku za dane medium,

Zmniejszenie kosztow danego medium AREM oblicza si¢ odejmujac od ra-
chunku bazowego - rachunek za dany rok. Rowniez na to mamy szczegdtowy
algorytm.
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7.1.5. Warunki przystapienia obiektu do systemu motywacyjnego

= Podpisanie umowy migdzy szefem samorzadu, np. Prezydentem Miasta lub
osoba upowazniona przez Prezydenta Miasta, i dyrektorem/administratorem
obiektu (wzor umowy jak nizej),

=  Spehianie warunkéw jak w punkcie 8.1.3.

7.1.6. Warunki uznania oszcz¢dnosci kosztow

* Do oszczgdnosci kosztow wlicza si¢ wszystkie oszczgdno$ci powstate z inicja-
tywy i dziatan obiektu. Nie wlicza si¢ natomiast oszczednosci z przedsigwzigc
zainicjowanych i przeprowadzonych przez jednostki nadrzedne,

= Oszczednos¢ kosztow oblicza sig dla kazdego z mediéw osobno,

= }aczna kwota oszczednos$ci kosztow jest suma oszczednosci kosztow kazdego
medium. W przypadku zwigkszenia kosztow zuzycia danego medium pomniej-
szaja si¢ oszczednosci kosztow pozostatych mediow,

= Rozliczenie oszczgdnosci kosztow nastgpuje na podstawie faktur i innych do-
kumentow oraz zasad przedstawionych w niniejszym regulaminie, potwierdzo-
ne przez obie umawiajace si¢ strony. Rozliczenie dokonuje si¢ co roku, nie
pozniej niz do konca pierwszej potowy nastgpnego roku,

= W przypadku pogorszenia si¢ efektywnosci wykorzystania mediow w kolej-
nych latach nie rozlicza si¢ oszczednosci, dopoki saldo kolejnych lat (wzrost
i spadek kosztow) nie wypadnie dodatnio,

= W uzasadnionych przypadkach, nie przewidzianych w niniejszym regulaminie,
obie umowne strony zgodnie moga ustali¢ inne warunki roku bazowego do roz-
liczenia oszczedno$ci kosztow,

=  Warunki roku bazowego, opracowane dla lat (2006 - 2009) nie ulegaja zmianie
co najmniej przez najblizsze 3 lata (2010, 2011, 2012). Wyjatkiem jest prze-
prowadzenie duzej inwestycji termomodernizacyjnej (ze Srodkow nie zgroma-
dzonych z oszczednosci przez gospodarza budynku).

7.1.7. Podzial oszcz¢dnosci rocznych

Podziat rocznych oszczg¢dnosci jest nastepujacy:

= np. 50% dla obiektu

= np. 50% pozostaje w budzecie miasta lub w funduszu odnawialnym termomo-

dernizacji budynkow samorzadu

Znane sa miasta, w ktorych w obiekcie pozostaje 80% oszczgdno$ci, w tym 40% musi
by¢ reinwestowane w oszczedno$¢ paliw, energii i wody oraz w odnawialne zrédta
energii W umowie migdzy stronami Urzad Miasta moze zastrzec w cato$ci lub w czgsci
cele wydania 50% oszczgdnosci przez dyrektora/administratora obiektu.
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7.1.8. Zaangazowanie dyrektora/administratora obiektu

Dla realizacji przedsigwzig¢ bez- i niskonaktadowych oraz wprowadzenia biezacego
systemu zarzadzania energia i Srodowiskiem w obiekcie dyrektor/administrator obiektu
zaangazowac moze:
» wlasne stuzby administracyjne i konserwatorskie,
= nauczycieli, uczniéw i ich rodzicéw, w formie umoéw partnerskich na wykona-
nie okre§lonych zadan,
= zewnetrzne firmy dla konsultacji lub przejecia czgsci lub calosci zadan.

7.1.9. Sposob pokrycia kosztow ushug zewnetrznych

Koszty zewngtrznych ustug zlecanych przez dyrektora/administratora obiektu musza
by¢ pokryte ze srodkéw pozostajacych w dyspozycji tych oséb, w tym réwniez na za-
sadzie podziatu oszczednos$ci z firma zewngtrzna. Mozliwe jest uzyskanie z budzetu
miasta zaliczki do rozliczenia w ramach spodziewanych oszczednos$ci kosztow na po-
krycie kosztow ustug zewngtrznych lub drobne zakupy urzadzen energooszczednych.

7.1.10. Fundusz nagrod

Z puli np. 50% oszczednosci pozostajacych w budzecie miasta moze by¢ stworzony, do
5% uzyskanych kwot ze wszystkich obiektow, fundusz nagrod dla tych szkot, ktore:
= uzyskaly najwyzsze oszcz¢dnosci kosztow: bezwzgledne 1 wzgledne (%),
= zaangazowaly wlasne zespoly nauczycieli i uczniow,
=  wprowadzily zarzadzanie energia i Srodowiskiem w szkole do praktycznej na-
uki matematyki, fizyki, srodowiska itp.

7.1.11. Regulamin funkcjonowania systemu

Regulamin zatwierdzany jest przez Marszatka/ Staroste/ Prezydenta/ Burmistrza/ Wojta
samorzadu lub przez osobg upowazniong. Po roku jego obowigzywania stosowania mo-
ga wnioskowac o uzupetienie lub weryfikacje Regulaminu i wprowadzaé postanowie-
nia w aneksach do umow.

74



PRZYKEAD 4
Ponizej zostal przedstawiony przyktadowy wzor umowy na oszczedzanie energii.
Umowa na oszczedzanie energii

ZaWarta POMIGUZY ........cccvevuieieeieeieie ettt (szkota), a Urze-
dem Miasta reprezentowanym przez ........................ (Wydziat Edukacji lub inna jed-
nostka samorzqdowa nadzorujqca funkcjonowanie budynku szkoly) — zwanego dalej
organem nadzorujqcym szkofe.
§1

ZaloZenia ogolne.

Strony dqzqc do zmniejszenia kosztow funkcjonowania budynku szkoly zobowiqzujq
sie do dziatan majqcych na celu oszczednosé kosztow za zuzycie:

= ciepla sieciowego,

= energii elektrycznej,

= paliw statych,

= paliw gazowych,

= paliw plynnych,

" wody.

§2
Obowiqzki szkoly.

1. Szkota wprowadzi biezqcy miesieczny oraz roczny monitoring zuzywanych
mediow na podstawie dostarczonych faktur i innych dokumentow okreslajq-
cych koszty oraz wielkos¢ zuzywanych przez szkote mediow i przekazywanie
Jjego wynikow do organu nadzorujqcego szkote.

2. Szkota podejmie si¢ dziatan nisko- oraz pozainwestycyjnych majqcych na celu
obnizenie kosztow zuzywanych przez szkote mediow.

3. W tym celu szkola moze stworzy¢ grupe roboczq obnizenia kosztow zuzywa-
nych mediow. W grupie roboczej powinni znalez¢ sie: administrator szkoty,
konserwatorzy, nauczyciele oraz uczniowie.

4. Szkotla poprzez nauczycieli, jak rowniez pozostale osoby zatrudnione w szkole,
na zajeciach lekcyjnych i pozalekcyjnych oraz poprzez inne dzialania doty-
czqce uzytkowania budynku bedzie przekazywacé informacje na temat zmniej-
szania zuzycia mediow oraz ochrony srodowiska.

5. Szkola zobowiqzana jest do rejestrowania dziatan i przekazywania ich do or-
ganu nadzorujqcego szkote w formie raportu rocznego.

6. Szkota moze wnioskowac do organu zarzqdzajqcego potrzebe przeprowadze-
nia inwestycji termomodernizacyjnych zmniejszajqcych zuzycie mediow.

§3
Obowiqzki organu nadzorujqcego szkole.

1. Organ nadzorujqcy szkole zobowiqzuje si¢ do dostarczania szkole faktur i in-
nych dokumentow dotyczqcych kosztow zuzywanych przez szkole mediow ce-
lem wprowadzenia danych dotyczqcych zuzycia ww. mediow do arkusza moni-
toringu.
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2. Organ nadzorujqcy szkote zobowiqzuje sie do okreslania lub zatwierdzania
oszczednosSci w zuzyciu mediow wymienionych w §1 w szkole na podstawie
wynikow rocznego monitoringu i propozycji szkoly. Sposob okreslania
oszczednosci kosztow w budynku szkoly przedstawiono w §4.

3. Organ nadzorujqcy szkote bedzie w miare mozliwosci dostarczal materialy
oraz informowat o dziataniach i sposobach majqcych doprowadzi¢ do oszcze-
dzania mediow w obiekcie szkoty.

4. W celu zmotywowania szkoty do dziatan energooszczednych organ nadzoru-
Jjacy szkole wyptaci szkole czes¢ zaoszczedzonej kwoty oszczednosci. Sposob
podziatu oszczednosci i sposob wyplaty przedstawiono w §6.

§4
Bazowe zuiycie mediow.
Bazowe zuzycie mediow wymienionych w §1 ustalone na podstawie regulaminu systemu
motywacyjnego (ktory stanowi zatqcznik do niniejszej umowy) wynosi:

ZUZYcie CIePla STECTOWEZO. .............c..cccveeeiieeieeeieeeiee et et GJ/rok

ZUZYCIE GAZU ZICMMECLZO .....oevvevveeeieaieenee et e eeseaveeseesseesseasseebeenseasseenses m’ /rok

Zuzycie oleju OPAIOWEZO ...........c.cccoviiiiiiiiiiieee e Mg/rok

ZUZYCIE PALIW SEATYCH ... e Mg/rok

Zuzycie energii elektryCzne] ............cccoevvevvveeiieiiieeiieeie et kWh/rok

ZUZYCIC WOAY ..ottt m’ frok
§5

Podziat i wyplata oszczednosci rocznych.
1. Obliczone oszczednosci roczne oblicza sie wedtug ponizszego klucza:
»  50% dla obiektu, oszczednosci przeznaczone zostanq w co najmniej
1/3 na dalsze inwestycje poprawiajqce efektywnos¢ energetyczng bu-
dynku, zastosowanie odnawialnych zrodet energii i zmniejszanie obciq-
zen Srodowiska, a reszta na poprawe bazy edukacyjnej i inne wydatki
(za wyjatkiem bezposrednich ptac),
»  50% pozostaje w budzecie miasta lub w funduszu odnawialnym termo-
modernizacji budynkow samorzqdu.
2. Wyplata powyzszej kwoty obliczonych oszczednosci na konto szkoly nastqpi
w terminie do 3 miesiecy od obliczenia przez organ nadzorujqcy szkote rocz-
nych oszczednosci kosztow.

§6
Okres trwania i wypowiedzenie umowy.
1. Umowa zawarta jest na okres 3 lat z mozliwosciq przediuzenia na kolejne la-
ta.
2. Kazda ze stron ma mozliwos¢ wypowiedzenia niniejszej umowy
z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Termin zakonczenia umowy musi
by¢ zgodny z koncem roku kalendarzowego.
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7.2. Motywacja §wiadomo$ciowa i prawna — Swiadectwo cha-
rakterystyki energetycznej budynku

Coraz czgsciej spotykamy si¢ z roznego rodzaju certyfikatami i znakami, ktore sa
nadawane otaczajacym nas przedmiotom, firmom, instytucjom. Oznaczenia te maja na
celu poméce nam oceni¢ jako$¢ produktu, ustugi lub innego dobra. Jest to szczegdlnie
istotne, kiedy mamy dokonywaé $swiadomego wyboru, przyktadowo w trakcie zakupu
lodowki lub pralki. Przyktadem takich certyfikatow zwiazanych z jako$cia, efektywno-
$cia energetyczna, oddziatywaniem na $rodowisko produktu sa powszechnie juz wyste-
pujace w sklepach etykiety energetyczne na lodowkach, pralkach i komputerach. Row-
niez budynki jako obiekty, ktorych oddzialywanie na srodowisko jest znaczace, ktore sa
przedmiotem handlu lub za utrzymanie ktoérych po prostu ptacimy w najwyzszym stop-
niu, powinny mie¢ certyfikaty potwierdzajace ich jakos¢.

Na $wiecie, od wielu juz lat, probuje si¢ wprowadzacé rozne systemy oceny jakosci
budynkow i ich certyfikowania. Przyktady takich etykiet pokazano na rys. 411 42.

Za sprawa Dyrektywy w sprawie charakterystyki energetycznej budynkow (Dyrek-
tywa 2002/91/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 16 grudnia 2002 r.) etykie-
towanie stalo si¢ obowiazkowe dla nowych budynkow i budynkéow poddawany kom-
pleksowym remontom, nowa edycja tej dyrektywy z roku 2010 powinna sprawic, ze
etykietowanie budynkow stanie si¢ powszechna praktyka w panstwach Unii Europej-
skiej. W szczegdlnosci dotyczy to budynkoéw publicznych, w ktorych przebywaja pra-
cownicy, uczniowie, ktore sa czgsto odwiedzane przez gosci i interesantow - budynki
takie powinny stanowi¢ wzorzec dobrego gospodarowania energia.

Koniecznos¢ sporzadzania §wiadectw charakterystyki energetycznej dla budynku zosta-
ta wprowadzona w polskim ustawodawstwie z dniem 1 stycznia 2009 r. jako wdrozenie
ww. Dyrektywa 2002/91/WE.

Swiadectwo charakterystyki energetycznej budynku, zwane rowniez etykieta ener-
getyczna budynku Rys. 40, jest dokumentem waznym przez 10 lat, wystawionym przez
osobg uprawniong do sporzadzania $§wiadectw charakterystyki energetycznej. Doku-
ment ten okresla zapotrzebowanie energetyczne budynku lub lokalu niezbgdne do za-
spokojenia potrzeb zwiazanych z jego uzytkowaniem (tj. zuzycie energii na potrzeby
ogrzewania, przygotowania cieptej wody, wentylacji, klimatyzacji oraz o$wietlenie
pomieszczen). Co najwazniejsze, Swiadectwo nie jest sporzadzane na podstawie pomia-
ru zuzycia energii (ktére sa zmienne ze wzgledu na indywidualne nawyki uzytkowni-
kéw), ale brane sa pod uwage stale cechy budynku wynikajace z przeznaczenia i jego
standardu oraz z zastosowanych w nim systemow instalacyjnych.

Obowiazek sporzadzania $wiadectw charakterystyki energetycznej budynku obowiazu-
je od 1 stycznia 2009 r. na podstawie ustawy z dnia 19 wrze$nia 2007 r. 0 zmianie
ustawy Prawo Budowlane, a o obowiazku wykonania §wiadectwa mowi art. 5 Prawa
Budowlanego.
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Swiadectwo energetyczne budynku zawiera nastepujace informacje:

podstawowe dane dotyczace budynku oraz obliczeniowe zapotrzebowanie na nie-
odnawialng energi¢ pierwotna, energi¢ koncowa i energi¢ uzytkowa (na ogrzewa-
nie, przygotowanie cieplej wody, wentylacje, klimatyzacjg, o$wietlenie) wraz ze
wskaznikami pordwnawczymi (wymagania techniczne WT2008 okreslone w ,,Roz-
porzadzeniu Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych jakim po-
winny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie”). Dane te sa prezentowane w formie
tzw. suwaka,

propozycje mozliwych usprawnien majacych na celu zmniejszenie zuzycia energii,
a w zwiazku z tym przesunigcie suwaka w kierunku nizszego zapotrzebowania na
energie w budynku/lokalu

charakterystyke techniczno — uzytkowa budynku,

objasnienia i informacje dodatkowe.

Korzysci z posiadania §wiadectwa energetycznego:

utatwienie okre$lenia przysztego zuzycia energii wraz z kosztami eksploatacji bu-
dynku/lokalu

sSwiadectwa powinny prowadzi¢ do statego zmniejszania zuzycia energii zwiazanej
z uzytkowaniem budynkow

umozliwienie wykazania energooszczednosci budynku, co pozwoli na uzyskanie
ceny z ich sprzedazy lub najmu adekwatnej do jednostkowego zapotrzebowania na
energie,

projektanci budynkow powinni stosowac rozwiazania technologiczne jak najbar-
dziej racjonalizujace koszty uzytkowania projektowanego budynku,

w $wiadectwie znajduja si¢ roOwniez propozycje dotyczace zmniejszenia zapotrze-
bowania na energi¢ koncowa.

Sporzadzenie §wiadectwa energetycznego budynku powinien zapewni¢ wiasciciel
budynku. Dokument ten nalezy przedstawi¢ nabywcy lub najemcy budynku/lokalu.
Obowiazek sporzadzania etykiety energetycznej nie dotyczy budynkow, ktore nie beda
wynajmowane nowym najemcom, sprzedawane ani modernizowane. Swiadectwo jest
wazne przez 10 lat od daty jego wystawienia. Nowe $wiadectwo nalezy sporzadzi¢ po
wygasnigciu jego waznosci lub w wyniku remontu budynku/lokalu majacego wptyw na
jego charakterystyke energetyczna (np. termomodernizacja budynku). Obiekty uzytecz-
nosci publicznej powinny odgrywac¢ wazng rol¢ w upowszechnianiu wiedzy o certyfika-
tach energetycznych budynkow. Powinny one stanowi¢ dobry przyktad dla mieszkan-
cow, ktorzy z nich korzystaja i ponosza koszty ich utrzymania.
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Rys. 40 Wzo6r swiadectwa charakterystyki energetycznej budynku
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8. FINANSOWANIE INWESTYCJI EFEKTYWNE-
GO WYKORZYSTANIA ENERGII

W tym rozdziale dowiesz si¢ o mozliwos$ciach finansowania inwestycji efektywne-
go wykorzystania energii. Znasz juz swoje potrzeby w zakresie inwestycji i moderniza-
cji dotyczacych efektywnego wykorzystania energii. Musisz jeszcze znalez¢ odpowied-
nie $rodki finansowe.

8.1. Ogolne zasady inwestycji

Dla pomys$lnego finansowania i wdrazania projektow efektywnego wykorzystania
energii waznych jest kilka ogdélnych zasad inwestycyjnych. Zasady te dotycza inwesty-
cji w przypadku rozwiazan podnoszacych sprawnos$¢ energetyczna, jak modernizacje
budynkoéw, modernizacje oswietlenia ulicznego, instalacje wykorzystujace energie od-
nawialne oraz systemy centralnego ogrzewania i chtodzenia. Przez strategiczne zasto-
sowanie opisanych ponizej zasad kierownicy projektow osiagna maksymalna efektyw-
nos$¢ realizowanych przez nich inwestycji:
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1) Okreslenie mozliwosci i celow projektu

2) Opracowywanie projektow kompleksowych — unikanie ,,zbierania Smietanki”
3) Identyfikacja wszystkich strumieni $srodkow pieni¢znych

4) Wybor odpowiedniej metody analizy kosztow i korzysci

5) Podejmowanie decyzji na podstawie korzysci dtugoterminowych

6) Monitorowanie i weryfikacja wynikow

Zwracajac uwage na pelny zakres potencjalnych korzysci, ktére mozna osiagnad
dzigki realizacji danego projektu, unika si¢ krdtkowzrocznego patrzenia jedynie na
koszty poczatkowe i proste okresy zwrotu, co na ogét prowadzi do niekorzystnych de-
cyzji finansowych. Struktura danego projektu podnoszacego efektywnos¢ energetyczna
jest najwazniejsza dla osiagnigcia maksymalnych korzysci finansowych 1 innych. Ko-
rzysci takie to: lepsza jakos$¢ ustug, zdrowie, bezpieczenstwo, komfort i funkcjonalnos¢,
modernizacja infrastruktury oraz lepsze osiagi technologiczne.

8.1.1. Okreslenie mozliwosci i celow projektu

Projekty o bardziej kompleksowym zakresie i celach zwigkszajg zakres mozliwo-
sci finansowych i sa w stanie osiaga¢ znacznie wigksze korzysci krotko- 1 dtugotermi-
nowe. Podstawowe zalety kompleksowych projektow sa nastgpujace:

= Identyfikacja interakcji w systemie budowlanym, ktére moga zwigkszaé
oszczednosci energii i zmniejszac koszty

= Osiaganie efektu skali przy zakupach potrzebnych urzadzen i ustug

= Unikanie wielokrotnie powtarzajacych si¢ niedogodnosci / zaktocen w toku
szeregu mniejszych przedsigwzigé

= Uzyskiwanie znacznie lepszych dlugoterminowych wynikéw ekonomicznych

= Otwieranie wigkszej liczby opcji finansowania i realizacji

Kompleksowe podejscie do przedsiewziec zwigkszajqcych efektywnosc energetyczng.

Duze projekty zwigkszajace efektywno$¢ energetyczna powinny by¢ traktowane ja-
ko jednorazowe mozliwosci kompleksowej modernizacji i udoskonalenia obiektéw oraz
systemow energetycznych. Inwestycje powinny by¢ przede wszystkim tak zaprojekto-
wane, aby zmniejsza¢ koszty energii. Powinny tez dawac jak najwigcej korzysci dodat-
kowych.

Przyktady szerszych celow, ktére mozna osiagna¢ dzigki projektom poprawy efektyw-
nos$ci energetycznej, sa nastgpujace:
= Lepsza jakos$¢ ustlug: moze by¢ osiagnigta dzigki projektom, ktore wprowa-
dzaja wigksze zmiany w odniesieniu do projektu technicznego systemu i wyko-
rzystania dostgpnego migjsca.
= Poprawa aspektow zdrowotnych, bezpieczenstwa i komfortu: przeprojek-
towywanie instalacji w budynkach pod katem lepszego wykorzystania energii
daje rowniez mozliwo$¢ rozwiazania istniejacych od dawna usterek lub pogar-
szania si¢ stanu, co wplynie na poprawg komfortu i funkcjonalnosci budynku.
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= Modernizacja infrastruktury: Projekty efektywnego wykorzystania energii
moga zmniejszy¢, a nawet dotowaé, koszty modernizacji infrastruktury i stero-
wania w budynku.

= Nizsze koszty eksploatacji i utrzymania: kompleksowe projekty modernizacji
obiektu, realizowane w celu podniesienia efektywnoS$ci energetycznej, moga
réwniez rozwigza¢ pewne problemy, ktore stanowia niepotrzebne obciazenie
budzetow na eksploatacje i utrzymanie.

= Lepsze osiagi ekologiczne: oprocz zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych
1 innych substancji szkodliwych, przedsiewzigcia poprawiajace efektywnosé
energetyczna moga obejmowaé dziatania zwiazane z przejsciem na urzadzenia
bezfreonowe w instalacjach chtodniczych lub wlasciwa gospodarke potencjal-
nie toksycznymi materiatami.

Kryteria inwestycyjne

Przed okresleniem zakresu i celu projektu nalezy okresli¢ zrodta kapitatu i kryteria
zapewnienia go. Niezaleznie od tego, jaka opcja finansowa zostanie ostatecznie wybra-
na, czy bedzie to finansowanie ze §rodkow wilasnych, kredyt badz leasing, czy finanso-
wanie w formule ESCO, nalezy okresli¢ kryteria inwestycyjne. Kryteria powinny by¢
okreslone na samym poczatku jakiegokolwiek projektu poprawy sprawnosci energe-
tycznej; moga one by¢ nastepujace:

= Zmniejszenie kosztow inwestycyjnych i eksploatacyjnych: redukcja kosztow

energii, ztagodzenie wzrostu kosztow energii lub uniknigcie kosztow inwesty-
cyjnych przy modernizacji infrastruktury.

=  Przekroczenie stopy progowej w danej organizacji: cele inwestycyjne moga

by¢ okreslone w kategoriach minimalnej wewngtrznej stopy zwrotu.

= Minimalna wielko$¢ projektu: przedsigbiorstwa leasingowe, kredyto-/ po-

zyczkodawcy i ESCO moga okre§la¢ minimalne poziomy inwestycji.

= Utrzymywanie dodatnich przeplywow S$rodkow pienigznych: inwestycje

moga by¢ traktowane jako jeden ogdlny pakiet, ktory musi osiagnaé neutralne
lub dodatnie przeptywy srodkéw pienigznych.

Finansowanie bilansowe lub pozabilansowe: inwestycje moga by¢ finanso-
wane ze stosowaniem srodkéw bilansowych lub pozabilansowych

8.1.2. Opracowywanie projektow kompleksowych — unikanie
w»Zbierania Smietanki”

Inwestowanie w proste przedsigwzigcia o relatywnie niskich kosztach poczatko-
wych 1 krotkim okresie zwrotu moze wydawaé si¢ atrakcyjne finansowo w krotszych
okresach, natomiast przez stosowanie tej metody wiasciciel budynku czgsto opdznia lub
uniemozliwia sobie skorzystanie ze znacznie wigkszych korzysci dtugoterminowych
i ekonomicznych, ktére moga by¢ wynikiem bardziej rozleglych i kapitatochtonnych
modernizacji. Ponadto ,,zbieranie $mietanki” moze zmniejszy¢ determinacj¢ danego
podmiotu do podejmowania przedsigwzig¢ bardziej zasadniczych, przez co niektore,
znacznie wigksze oszczedno$ci energii, moga zosta¢ opoznione lub w ogoéle zaprze-
paszczone.
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8.1.3. Identyfikacja wszystkich strumieni Srodkow pieni¢znych

Aby wlasciwie oceni¢ przedsigwzigcie zwigkszajace efektywno$¢ energetyczna
1 zaopiniowaé pozytywnie jego finansowanie, konieczna jest doktadna analiza przepty-
woOw strumieni pieni¢znych, identyfikujaca wszystkie koszty i oszczgdnosci przez caty
uzyteczny okres zycia danego przedsigwzigcia.

Glowne elementy kosztow

Glowne elementy kosztow zwiazanych zwykle z kompleksowymi przedsigwzig-
ciami przedstawione sa w tabeli ponizej.

1) Planowanie i zarzadzanie 3) Instalacja i rozruch
= Zakup ustug = Urzadzenia i materiaty
= Zarzadzanie projektem = Robocizna zwigzana z montazem
»  Honoraria konsultantow *  Programowanie uktadu automa-
= Projekt techniczny tyki
=  Monitorowanie i weryfikacja = Szkolenie personelu
wynikow » Rozpowszechnianie informacji
1 podnoszenie §wiadomosci
* Rozruch
»  Gospodarka odpadami
2) Finansowanie i bezpieczenstwo 4) Eksploatacja i utrzymanie
projektu = Energiaiwoda
=  Pozyskiwanie srodkéw finan- = Utrzymanie i $rodki nietrwate
sowych i ulg finansowych
» Finansowanie odsetek i prowi-
Zji
» Gwarancja dobrego wykonania
1 ubezpieczenie
= Prowizja za gwarancje
»  Wspdtczynniki inflacji i eska-
lacji

Tabela 7. Skladniki strumieni pieni¢znych kompleksowego przedsiewzigcia komu-
nalnego

8.1.4. Wybor odpowiedniej metody analizy

Prosta analiza okresu zwrotu (tzn. koszty podzielone przez oszczgdnosci) uzyteczna jest
zwykle jako sposéb porownywania wzglednej wartosci réznych rozwiazan w ramach
danego przedsigwzigcia kompleksowego. Poniewaz metoda ta nie uwzglednia kosztow
odsetek ani warto$ci pieniadza w czasie, nie jest ona wlasciwa do oceny duzych inwe-
stycji.

83



Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)

Wewngtrzna stopa zwrotu (IRR) jest metoda, ktora ocenia zwrot inwestycji kapita-
towej w danym projekcie przez caly okres uzytkowania tego przedsigwzigcia. Okresla-
na jest na podstawie wydatkdéw przez caty okres uzytkowania (ujemnych strumieni pie-
nigznych) oraz dochodow (dodatnich strumieni pienigznych) pochodzacych z oszczed-
nos$ci energii 1 kosztow eksploatacyjnych. IRR czesto okreslana jest jako ,,stopa progo-
wa” wymagana dla zatwierdzenia danej inwestycji. Stopa progowa zwykle jest funkcja
kosztu, po jakim dany podmiot pozyskuje kapital lub corocznego zwrotu oczekiwanego
z inwestycji alternatywnych. Jest to znacznie lepszy sposob oceny konkurujacych z so-
ba inwestycji niz analiza prostego okresu zwrotu.

Wartosé obecna netto (NPV)

NPV uwzglednia koszt i oszczednosci w catym okresie uzytkowania, a takze stopy
dyskonta i wartos¢ pieniadza w czasie. NPV obliczana jest poprzez dodanie inwestycji
poczatkowych (jest to zawsze ujemny przeplyw srodkow pienigznych) do biezacej war-
tosci przewidywanych przyszlych strumieni pieni¢znych w okresie uzytkowania danego
rozwiazania. Aby zdyskontowaé warto$¢ przysztych strumieni pieni¢znych do warto$ci
biezacej, obliczenia NPV zwykle stosuja stopg dyskonta, ktora roéwna jest stopie pro-
gowej dla danego podmiotu. Jezeli NPV jest dodatnia, inwestycja jest dochodowa i na-
lezy ja realizowac; jezeli NPV jest ujemna, projekt nalezy odtozy¢ na potke. Przy oce-
nie rywalizujacych propozycji inwestycyjnych NPV jest najskuteczniejszym sposobem
okreslenia, ktora opcja jest najlepsza.

8.1.5. Podejmowanie decyzji strategicznych

Celem przedsigwzigcia modernizacyjnego, podnoszacego efektywnos$¢ wykorzy-
stania energii, jest zwykle minimalizacja zuzycia energii oraz kosztow energii i mak-
symalizacja korzysci ekonomicznych, a takze poprawa stanu obiektow, zgodnie z kry-
teriami inwestycyjnymi wlasciciela. Wiele przedsigwzig¢ podejmowanych przez gminy
nie spetnia tego celu, ze wzgledu na rozne przyczyny:

= brak identyfikacji wszystkich mozliwosci osiagnigcia oszczednosci 1 po-
prawy,

= brak okreslenia catego potencjalu oszczednosci kosztow eksploatacyjnych
1 uniknigcia kosztow inwestycyjnych,

= niedocenianie wymagan i kosztow zasobow wewngtrznych,

= pominigcie warto$ci pieniadza w czasie, czyli wysokiego kosztu nie robie-
nia niczego, badz opdzniania realizacji przedsigwzigcia.
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8.1.6. Monitorowanie i weryfikacja wynikow

Wyniki osiagane przez zainstalowane Srodki i osiagane dzigki temu oszczednosci,
nalezy wyraza¢ ilo§ciowo za pomoca odpowiednich metod pomiarow i weryfikacji,
opracowanych konkretnie dla danego przedsigwzigcia. Jezeli projekty finansowane
i realizowane sa przez strong trzecig, zwlaszcza jezeli gwarancje osiagéw stanowia
czes¢ umowy o $wiadczenie ustug energetycznych, wykonawca i wiasciciel obiektu
musza uzgodni¢ konkretne protokoty. Protokoly te okreslaja sytuacjg wyjsciowa, usta-
laja cele do osiagnigcia i odpowiednio uwzgledniaja wszystkie czynniki warunkowe,
jak np. zmiany cen mediéw lub zmiany sposobu i intensywnos$ci uzytkowania budyn-
kow, ktore moga wptynaé na pomiary oszczednosci w okresie uzytkowania projektu.

Podstawowe zasady pomiarow i weryfikacji

Zuzycie energii 1 koszty wynikajace z projektu poprawy sprawnos$ci energetycznej
szacowane sa jeszcze przed wprowadzeniem udoskonalen, a nastgpnie, po instalacji, sa
mierzone. Sytuacja ,,przed” stanowi ,,sytuacje wyjsciowa”’. Sytuacja ,,po” stanowi ,,Sy-
tuacje ,,poinstalacyjna”. Catkowite oszcz¢dnosci wyliczane sa jako réznica migdzy zu-
zyciem a kosztami energii wyj$ciowymi i poinstalacyjnymi, z uwzglednieniem zmien-
no$ci pogody i okreséw rozrachunkowych za media. Pomiary i raportowanie rzeczywi-
stych oszczgdnos$ci sa istotne w celu tworzenia zaufania do inwestycji w zarzadzanie
energia, co przygotowuje odpowiednie warunki dla realizacji dalszych przedsigwzig¢.

Te wielkosci, ktére sa mierzone, musza by¢ réwniez zarzadzane. Zaleca sig, aby
zapisywanie, analiza i raporty dotyczace zuzycia i kosztow mediow stanowity czesé
ogolnego systemu zarzadzania w gminie. Koszty mediow czgsto stanowia najwigksza
pozycj¢ oprocz kosztow wynagrodzen, a jednak z powodu braku skutecznego systemu
$ledzenia zmian pogody i cen medidw, czgsto sa ptacone bez doktadniejszego ich bada-
nia.

8.2. Opcje finansowania

Ze wzgledu na szczupto$¢ budzetéw eksploatacyjnych i inwestycyjnych, projekty
zwigkszajace efektywnos$¢ energetyczna sa czesto bardziej atrakcyjne, kiedy finanso-
wane sa przy pomocy instrumentéw finansowania inwestycji. Istnieja liczne opcje ta-
czenia mechanizméw finansowania, a jedynym ograniczeniem jest kreatywna struktura
danego przedsigwzigcia.

Dla gmin o ograniczonych budzetach, kapital na poprawe efektywnosci energe-
tycznej moze pochodzi¢ z szeregu roznych zrodet publicznych i prywatnych, a dostgp
do niego mozna uzyskac¢ za pomoca catego zakresu instrumentéw finansowych. Nieza-
leznie od mogacych si¢ pojawiac¢ szczegdtowych zmian tabela 8 przedstawia ogolne
mechanizmy finansowania dost¢pne dla inwestycji w efektywne wykorzystanie energii.
Sa to: finansowanie ze $srodkow wlasnych, finansowanie dluzne, leasing lub zakup ra-
talny, finansowanie oparte o ubezpieczenie oraz finansowanie w formule ESCO. Opcje
te czegsto moga by¢ stosowane tacznie, wzajemnie si¢ uzupetniajac.
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Finansowa-
] B f Jedno lub
Finansowane przez wlasciciela ne przez drugie
ESCO 5
Finansowa-
Srodki wla- Kredyt / Leasin Ubezpiecze- | nie w opar-
sne pozyczka g nie ESCO ciu o ubez-
pieczenie
Poczatkowy
wydatek pie- 100% 0-30% 0% 0% 0%
niezny
Stale raty ' NIE TAK TAK NIE TAK
Zrédlo finan- . . . . .
sowania Kapitat Kapitat Operacyjne | Operacyjne | Operacyjne
Ryzykobierze | g cciciel | Wiasciciel | Wiasciciel gsco | Ubezpicezy-
na siebie ciel
Wiasnosc Wiasciciel | Wiasciciel | Wiasciciel | Wiasciciel | Wiasciciel
urzadzen
Koszt kapitalu Prime Prime + Prime ++ Prime +++ Prime ++
Zadluzenie NIE TAK TAK MOZE MOZE
w bilansie

(1): W ramach rozwiqzan finansowych ESCO platnosci sq korygowane o rzeczywiste oszczednosci po
kazdym uzgodnieniu
(2: Prime: koszt wlasny, kolejny znaczek "+" oznacza wyzszy koszt

Tabela 8: Przeglad opcji finansowania i realizacji

Biorac pod uwage elastyczno$¢, jaka oferuja poszczegdlne opcje, brak kapitatu nie
powinien by¢ ograniczeniem dla wlasciwie zdefiniowanego projektu poprawy efektyw-
nego wykorzystania energii. Nalezy zauwazy¢, ze powyzsze mechanizmy finansowania
nie wylaczaja si¢ wzajemnie. Najbardziej wlasciwa kombinacja opcji bedzie zalezata od
potrzeb danego podmiotu, wielkosci i zlozonos$ci przedsigwzigcia, wewngtrznych ogra-
niczen kapitalowych, wewngtrznej fachowosci technicznej i innych czynnikow.

8.2.1. Kapital wlasny

Podnoszenie efektywnosci energetycznej finansowanej ze srodkow wilasnych reali-
zowane jest tak, ze platnos$ci nastgpuja bezposrednio z dostepnych srodkéw w budze-
tach eksploatacyjnych lub inwestycyjnych danego podmiotu. Finansowanie ze $rodkow
wlasnych jest najprostszym sposobem finansowania przedsigwzi¢é. Jest ono atrakcyjne
dlatego, ze umozliwia danemu podmiotowi zatrzymanie dla siebie wszystkich osiagnig-
tych oszczgdnosci kosztow energii. Umozliwia réwniez szybsza realizacjg przedsig-
wzi¢é, przez uniknigcie negocjowania kontraktow lub opo6zniania transakcji, ktore czg-
sto wiaza si¢ z innymi mechanizmami kontraktowania. Jednakze $rodki wlasne czgsto
ograniczane sa przez limity budzetowe oraz rywalizujace potrzeby biezace i inwesty-
cyjne, ktore moga opo6znia¢ wdrozenie przedsigwzigcia. Wewnetrzne srodki operacyjne
najczescie] wykorzystywane sa do finansowania mniejszych, krotkoterminowych
przedsigwzigcC, ktore czesto maja relatywnie niskie koszty inwestycyjne i krotkie okresy
zZwrotu.
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Budzety inwestycyjne zwykle finansuja przedsigwzi¢cia modernizacyjne o dhuzszych
okresach modernizacji i wymagaja bardziej intensywnych dzialan kapitatlowych. Bu-
dzety inwestycyjne sa korzystne, poniewaz pozwalaja unikna¢ potrzeby corocznego
poszukiwania $rodkéw na przedsigwzigcia zwigkszajace efektywno$¢ energetyczna
1 moga stanowi¢ cze$¢ dlugoterminowej strategii.

Wezesniejsza splata

Aby unikna¢ odraczania rentownych projektow ze wzgledu na ograniczenia budze-
tu, wielu wladcicieli aranzuje finansowanie przez strong trzecig z wykorzystaniem me-
chanizméw opisanych w tym rozdziale z zastosowaniem postanowien o wczesniejszej
splacie, ktore mozna tak wykorzysta¢, ze kary sa ograniczone lub nie ma ich wcale.
Czesto oznaczaja one zwrot okreslonego procentu w stosunku do kapitalu, bez kar
umownych, w kazdym roku i ustalong optatg za zwroty powyzej tej kwoty.

Odnawialne fundusze inwestycyjne

Aby skorzysta¢ z dtugoterminowych korzysci wynikajacych z inwestycji energo-
oszczgdnych, niektore podmioty utworzyly odnawialne (rewolwingowe) fundusze in-
westycyjne (lub pozyczkowe), ktoére moga stanowi¢ istotna dzwigni¢ finansowa dla
projektow finansowanych ze §rodkow wlasnych. Przy tej metodzie jedna lub kilka in-
westycji finansuje si¢ poczatkowo ze $srodkéw wilasnych. W miare, jak dzigki zmniej-
szonym kosztom energii zaczynaja narasta¢ oszczednosci, czgs¢ tych oszczednosSci
przeznaczana jest na wplaty do funduszu odnawialnego, co uzupehia inwestycj¢ po-
czatkowa. Wszelkie dodatkowe oszczednosci kosztow umozliwiaja dalsze powigksza-
nie funduszu; mozna je reinwestowa¢ w kolejne projekty efektywnego wykorzystania
energii. W miarg, jak przyrastaja oszczednosci energii, przyrastaja rowniez wptaty do
funduszu oraz zyski, ktore mozna reinwestowac. Gtéwna wada funduszéw odnawial-
nych jest relatywnie dlugi okres, wymagany na realizacjg¢ dziatan i pelna materializacjg
oszczednosci.

Zalety:
= }atwe zarzadzanie,
= Nie ma kosztow finansowania (tzn. prowizji i odsetek),
= Zatrzymanie wszystkich oszczednos$ci pochodzacych ze zwigkszenia efektyw-
nosci energetycznej
= Szybkie wdrazanie mozliwos$ci pojawiajacych si¢ w danym projekcie i szybsze

wyniki.
Wady:
= Mozliwe opoznienie realizacji projektu, jezeli $rodki nie sa natychmiast do-
stgpne,

= Mozliwe ograniczenie oszczgdnos$ci energii i pieni¢znych (jezeli realizuje sig
przedsigwzigcia, ktore nie sa kompleksowe),
= Konkurencja z innymi potrzebami eksploatacyjnymi i inwestycyjnymi.
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8.2.2. Pozyczki / kredyty

W najprostszej postaci jest to pozyczka od instytucji, zajmujacej si¢ pozyczaniem
pieniedzy, ktora mozna wykorzysta¢ na finansowanie inwestycji energetycznych, prze-
kraczajacych rozmiarami i wartoscia wielkos$¢ srodkow wiasnych.

Finansowanie §rodkami obcymi na og6t dziata na jeden z dwdch opisanych ponizej
Sposobow:

1) Podmiot wykorzystuje nowe lub istniejace relacje z instytucja finansowa, ktore
prowadza do umowy kredytu/pozyczki migdzy jednym pozyczko-/ kredyto-
dawca a jednym pozyczko-/ kredytobiorca.

2) Dlug zaciagany jest w postaci obligacji sprzedawanych inwestorom.

W odniesieniu do projektow efektywnego wykorzystania energii, finansowanie dlugiem
ma kilka specyficznych cech charakterystycznych:

= Inwestycje musza mie¢ odpowiednia wielkos¢ i koszty transakcyjne, aby warto
bylo pozyskiwac srodki w taki sposob.

=  Przedsigwzigcia musza mie¢ odpowiedni poziom ryzyka.

* Finansowanie dluzne przedsigwzig¢ efektywnosci energetycznej moze by¢ tak
zaprojektowane, ze zaciagnigty dlug przeznaczany jest na szereg przedsigwzigc
inwestycyjnych, z ktorych poprawa efektywnosci energetycznej stanowi jedy-
nie czesé.

» Finansowanie dluzne wymaga gwarancji zwrotu, ktora pozyczko-/ kredytodaw-
ca jest w stanie zaakceptowaé. Gwarancja oparta jest na sumie czynnikow, ta-
kich jak wiarygodno$¢ kredytowa dtuznika, ryzyko projektu i zrodia przycho-
dow, badz majatek, zabezpieczone na zaspokojenie roszczenia dtuznego.

=  Mnigjsze obciazenie dla wewngtrznego budzetu biezacego lub inwestycyjnego,

= Koszty finansowania sptacane sg z oszczg¢dno$ci energii,

=  Umozliwia takie opracowanie warunkow splaty, aby uzyska¢ neutralny lub do-
datni przeplyw $rodké6w pienigznych,

* Nadaje si¢ zwlaszcza do finansowania duzych pojedynczych projektow lub
wigkszej liczby mniejszych projektow,

*  Gminy maja mozliwos¢ uzyskiwania nizszych stop oprocentowania niz firmy
prywatne.

= Bardziej skomplikowana administracja niz w przypadku finansowania ze $rod-
kow wiasnych,

= Eliminuje mniejsze projekty ze wzgledu na ztozono$¢ i koszty transakcji,

=  Zmienne koszty finansowania w zaleznosci od wiarygodnosci kredytowej i ry-
zyka projektu,

=  Wymaga dobrej znajomosci zagadnien finansowych przez pracownikow.

88



8.2.3. Finansowanie przez Spolke Uslug Energetycznych (ESCO)

ESCO sa to wyspecjalizowane firmy, ktore oferuja projektowanie techniczne oraz
zarzadzanie przedsigwzigciem, a takze dostep do zrddet finansowania. W kontrakcie
typu ,,pod klucz” ESCO aranzuje finansowanie przedsigwzigcia, przeprowadza studium
wykonalnosci, instaluje efektywne energetycznie urzadzenia oraz monitoruje i weryfi-
kuje oszczgdnosci energii. ESCO moze réwniez organizowac szkolenie dla uzytkowni-
kow obiektow i budynkow, aby zagwarantowaé oszczgdnosci energii przez caly okres
zycia przedsigwzigcia. Rozwiazanie finansowe gwarantuje, ze koszty ustug §wiadczo-
nych przez ESCO oraz efektywnych energetycznie urzadzen sa pokrywane z oszczed-
nosci energii pochodzacych z udoskonalen w zarzadzanych budynkach.

ESCO moze przedstawi¢ gwarancj¢ dobrego wykonania, ktora jest rownoczes$nie
gwarancja osiagnigcia oszczednosci energii. Moze ona okre§la¢ poziom oszczednosci
w danym projekcie lub stanowi¢, ze oszczgdno$ci energii beda pokrywaty miesigczne
koszty obstugi zadluzenia w uzgodnionym okresie gwarancyjnym.

Zalety:

=  Wygoda — pakiet ESCO oferuje zalatwienie wszystkiego w jednym miejscu
z jednym kontrahentem,

= Moze by¢ wylaczony z bilansu i nie powinien mie¢ wptywu na wskazniki ob-
shugi zadluzenia,

=  Umozliwia gminom o niewielkim kapitale podejmowanie duzych przedsig-
wzieé,

= Zmniejsza ryzyko po stronie gminy.

Wady:
= Koszty odsetek, gwarancje manipulacyjne sa zwykle wyzsze niz w przypadku
innych opcji finansowania.

8.2.4. Finansowanie w oparciu o ubezpieczenie

Finansowanie w oparciu o ubezpieczenie jest jedna z metod minimalizacji ryzyka
ponoszonego przez wiasciciela lub ESCO. Firma ubezpieczeniowa gwarantuje, ze pro-
gram efektywnego wykorzystania energii z cala pewnoS$cia osiagnie oszczgdnoSci.
Ubezpieczyciel ubezpiecza dane przedsigwzigcie, aby zagwarantowal osiagnigcie
przewidzianych oszczgdnosci. W zaleznosci od rozwiazan finansowych, ubezpieczenie
moze zosta¢ wykupione przez gming badz przez ESCO. Koszt oszcz¢dnosci opartych
na ubezpieczeniu wynosi na ogét 5-6 % calkowitych kosztow przedsigwzigcia, przy
czym zakres ubezpieczenia obejmuje calkowity okres gwarantowanych oszczednosci.
Instrument ten jest najbardziej odpowiedni dla wigkszych przedsigwzig¢ lub wigkszej
liczby zwiazanych ze soba matych przedsiewzie¢, ktore mozna potaczy¢ jako jedno
rozszerzone przedsigwzigcie. Daje on gwarancje, ze oszczednosci beda wystarczajace,
aby obshuzy¢ finansowanie wszystkich faz tacznego przedsigwzigcia.
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Na ogdt ubezpieczyciele badaja trzy kryteria, aby okresli¢ czy w danym przedsig-
wzigciu mozna zastosowaé finansowanie oparte o ubezpieczenia:

Przedsigwzigcie musi by¢ oparte na wyprébowanej technologii i realnych ocze-
kiwaniach efektow ekonomicznych,

Wykonawcy i inni partnerzy w projekcie musza mie¢ odpowiednio udowod-
nione referencje w zakresie modernizacji zmierzajacych do efektywnego wyko-
rzystania energii,

Wiasciciele obiektow musza wykazac¢ sig stabilnoscia finansowa i stosowaniem
biezacych systemow i procedur utrzymywania obiektow.

Zmniejsza ryzyko projektu,
Uzyteczne dla mniejszych gmin, ktorym brakuje $rodkow, aby samemu si¢
ubezpieczad.

Jest to dodatkowe obciazenie projektu kosztem zard6wno po stronie kosztow
bezposrednich, jak i dodatkowych kosztow administracyjnych,

Moze prowadzi¢ do spordéw i opdznien w odniesieniu do potencjalnych lub rze-
czywistych oszczednosci.

8.3. Realizacja przedsi¢wzigc¢

Na potrzeby specyficznej sytuacji gmin dostepnych jest szereg zasobow do realiza-
cji kompleksowych dziatan modernizacyjnych. Ta sekcja zawiera przeglad trzech roz-
nych opcji: wykonawstwa wewngtrznego, ushug konsultingowych $wiadczonych przez
strong trzecia i kontraktow opartych na efektach energetycznych.

W procesie decyzyjnym powinny by¢ stosowane dwie gldéwne zasady:

Komunikacja / wymiana informacji ma kluczowe znaczenie. Zaangazowa-
nie wszystkich stron zainteresowanych juz na samym poczatku, a nast¢pnie in-
formowanie ich przez caly proces realizacji, wyeliminuje nieporozumienia
i kosztowne opdznienia, ktore moga powstaé w przebiegu dtugoterminowych
i wzglednie ztozonych przedsigwzigc.

Czas to pieniadz. Dobre zaplanowanie i realizacja projektu moze skroci¢ har-
monogram realizacji o pot roku, a nawet wigcej. Zwykle takie oszczgdnosci
czasu prowadza do zmniejszonych kosztow realizacji i osiagnigcia dodatko-
wych oszczednos$ci energii, rownych znacznej czesci kosztow przedsigwzigcia.
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8.3.1. Zaangazowanie i komunikacja

Zaangazowanie i sprawne informowanie gléwnych aktoréw zainteresowanych
w przedsiewzigciu ma podstawowe znaczenie. Po okresleniu zakresu, celow i sposobow
finansowania kompleksowego przedsigwzigcia, sprawne przekazywanie informacji wie-
lu stronom zainteresowanym ma ogromne znaczenie dla sprawnej realizacji i dtugoter-
minowego sukcesu:

Rada: oczekuje sig, ze Rada zatwierdza wigkszo$¢ projektow efektywnego
wykorzystania energii oraz ich finansowanie. Korzysci ekonomiczne i ekolo-
giczne sa czg¢sto bardzo wazne dla niektorych radnych, ktoérzy moga stac si¢ ak-
tywistami danego projektu. Skuteczna dlugoterminowa strategia komunikacji
jest istotna dla pozyskania poparcia Rady

Administracja: wyzsze poziomy administracji musza by¢ dobrze poinformo-
wane o charakterze i korzys$ciach wynikajacych z przedsigwzigcia, a takze na
biezaco informowane o postepie i wynikach technicznych oraz finansowych.
Finansowanie: mechanizmy finansowania projektéw poprawy efektywnosci
energetycznej, ktore moga by¢ czyms$ nowym dla personelu finansowego gmi-
ny, czgsto opieraja si¢ na splacie poczatkowej inwestycji kapitalowej przy-
szlych oszczednosci energii przez wiele lat. Przez regularne prowadzenie rapor-
tow finansowych i dopilnowanie, aby budzety roczne uwzgledniaty za kazdym
razem istniejace zobowiazanie finansowe az do zakonczenia sptaty. Dzigki te-
mu mozna unikna¢ wielu powaznych problemow.

Aspekty prawne: dziat prawny musi zatwierdzi¢ wszystkie umowy z konsul-
tantami lub z ESCO oraz wszystkie dokumenty finansowe. Zaangazowanie go
od samego poczatku w proces wyboru i negocjacji pozwala unikna¢ przysztych
trudnosci

i opoznien.

Planowanie: w budynkach moga zaj$¢ rézne zmiany, jesli chodzi o ich uzyt-
kowanie i modernizacj¢ w czasie trwania projektu efektywnos$ci energetyczne;.
Uwzglednienie istniejacych juz planéw w planach projektu moze doprowadzi¢
do oszczgdnosci kosztéw 1 innych korzysci.

Eksploatacja : przy przypisywaniu pracownikom jakiejkolwiek roli przy reali-
zacji projektu, niezbedne jest, aby rozumieli oni na czym polega eksploatacja
i utrzymanie nowych i zmodyfikowanych urzadzen oraz systemow, i aby byli
w ten proces zaangazowani od samego poczatku. Wczesne zaangazowanie przy
planowaniu przedsigwzigcia moze by¢ pomocne dla osiagnigcia dtugotermino-
wego sukcesu.

Zachety: wazne jest zapewnienie, aby personel gminny, ktoéry musi wspotpra-
cowac ze soba na rzecz powodzenia projektu, osiagat z tego tytutu jakie$ ko-
rzy$ci, albo przynajmniej otrzymywat publiczne wyrazy uznania.
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8.3.2. Planowanie realizacji

Dostawcy mediow: pozyskiwanie na czas odpowiednich danych dotyczacych
mediow, w takiej postaci, ktora bedzie mozna tatwo wykorzystac, czgsto jest
jednym z najwigkszych probleméw dla kierownikéw prowadzonych przez
gminy projektow efektywnego wykorzystania energii. Informacje, ktore uzy-
skiwane sa z danych dotyczacych mediéw sa niezb¢dne do oszacowania poten-
cjalnych mozliwo$ci, ustalenia planu wyjsciowego oraz monitorowania 0sz-
czednosci.

Alternatywne podejscia do realizacji projektu sa okreslone na podstawie skali, cha-
rakteru i ztozonos$ci prac, a takze mozliwosci zasobow wewngetrznych. Opcje sa naste-

pujace:

1)

2)

3)

Pracownicy gminy maja doswiadczenie w zakresie planowania i modernizacji
budynkow i innych projektow infrastrukturalnych, a zatem drobniejsze, mniej
zlozone przedsigwzigcia, jak modernizacja o$wietlenia 1 ulepszanie skorupy
budynkoéw, mozna prowadzi¢ wlasnymi sitami.

Konsultanci ds. energii posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i doswiadcze-
nie w zakresie audytow energetycznych, zarzadzania projektem oraz pomiarow
i oceny oszczgdnosci, moga skutecznie wspomagaé zasoby wewngtrzne przy
podejmowaniu znaczniejszych przedsigwzigc.

ESCO zajmuja si¢ technicznym projektowaniem oraz realizacja komplekso-
wych inwestycji efektywnego wykorzystania energii, a ponadto oferuja gwa-
rancje oszczgdnosci oraz finansowanie przedsigwzigc.

Nalezy starannie oceni¢ poziom wysitku wymaganego do przeprowadzenia kom-
pleksowego projektu — sa to ztozone dtugoterminowe przedsigwzigcia, wymagajace
specyficznych kwalifikacji i do§wiadczenia. Niewystarczajace zasoby powoduja opoz-
nienia i prowadza do niepotrzebnych problemow.

8.3.3. Zasoby wewnetrzne

Silny kierownik projektu jest niezwykle wazny dla powodzenia dlugoterminowego
przedsigwzigcia. Niezaleznie od tego, czy zaangazowany jest wykonawca badz konsul-
tant, czy tez czg¢§¢ prac wykonywana jest wlasnymi sitami, kierownik projektu, ktory
jest w stanie doceni¢ wzajemnie ze soba powigzane wymagania techniczne, finansowe
i informacyjne, bedzie w stanie oszczedzi¢ czas i pieniadze, a takze unikna¢ proble-
mow. Kierownik projektu powinien by¢ wyznaczony (lub nowozatrudniony), wynagra-
dzany, szkolony i wspierany tak, aby byt w stanie spelni¢ te wymagania.
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Jezeli pracownicy maja réwniez czgSciowo zajmowac si¢ realizacja przedsigwzigcia,
wymagana jest realistyczna ocena ich mozliwo$ci w stosunku do wymagan danego
przedsigwzigcia. Umiejetnos¢ przeprowadzania audytow energii, oceny wykonalnosci,
pomiardéw i oceny oszczednosci, a takze wykonywania projektéw technicznych i zarza-
dzania przedsi¢gwzigciami sg niezbednymi kwalifikacjami zapewniajacymi powodzenie
projektu.

O ile tylko pracownicy maja niezbe¢dne kwalifikacje, i zapewniona jest ich dyspozy-
cyjno$¢, prace mozna czgsto wykonaé szybciej z wykorzystaniem pracownikow wia-
snych, niz z zastosowaniem innych opcji, ktore wymagaja zastosowania procedury za-
mowien publicznych. Korzystanie bezposrednio z pracownikéw wilasnych utatwia row-
niez uzyskanie ich zaangazowania i zrozumienia, co moze zwigkszy¢ dlugoterminowe
oszczgdnosci energii.

Zalety:

= Zmniejszenie kosztow realizacji,

= Szkolenie zwigkszy potencjat personelu do przeprowadzania przysztych projek-
tow modernizacyjnych ,

=  Poczucie wlasnosci,

= Personel moze naby¢ szczegotowa wiedzg dotyczaca systemow,

= Gminy maja mozliwo$¢ wybrania tylko pewnych ustug ESCO lub konsultanta
ds. energii, ktore beda wspieraty lub uzupetiaty kwalifikacje pracownikow
wlasnych.

= (zas to pieniadz — realizacja moze trwac dluzej i moze zniwelowaé oszczgdno-
sci kosztow,

= Personel wlasny wymaga czasu i odpowiednich kwalifikacji (szkolenia), aby
przeprowadza¢ szczeg6lowe analizy obiektéw i urzadzen,

=  Pewne mozliwo$ci moga umknac,

= Zarzadzanie i odpowiedzialno$¢ — planowanie i kierowanie wlasnymi zasobami
przy pracach, ktére moga by¢ dla nich nowe, wymaga zwrocenia szczeg6lnej
uwagi na szkolenie, jako$¢, harmonogram i budzet.

8.3.4. Konsultanci ds. energii

Konsultanci ds. energii, ktérzy moga oszacowac zuzycie energii, oszczednosci
energii 1 koszty przedsigwzigcia, specjalizuja si¢ w ocenianiu i rekomendowaniu pro-
jektow poprawy efektywnosci energetycznej budynkow gminnych. Moga oni $wiad-
czy¢ dodatkowe ustugi, jak np. przygotowywanie specyfikacji projektowych lub zato-
zen badz szczegdtowych projektow technicznych. Niektorzy konsultanci ds. energii
moga by¢ rowniez pomocni przy zawieraniu umow z dostawcami, zarzadzaniu wyko-
nawcami oraz analizie ofert, w tym ofert ESCO 1 instytucji finansowych.

Konsultant ds. energii moze zosta¢ zaangazowany, aby pomoc gminie na nastgpujacych
etapach:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Warsztat podnoszenia §wiadomosSci: przed rozpoczeciem realizacji kontrak-
tu opartego o efekty energetyczne, gmina moze chcie¢ zorganizowac warsztat
dla pracownikéw. Konsultant reprezentujacy strong trzeciag moglby taki warsz-
tat poprowadzic.

Ustalanie celéw: po podjeciu decyzji o zawarciu kontraktu opartego na efek-
tach energetycznych (EPC), gmina musi najpierw ustali¢ cele dla tego procesu.
Pomoc strony trzeciej mogtaby mie¢ posta¢ zorganizowania i przeprowadzania
spotkania grupy, ktora ustalataby te cele.

Przygotowanie przetargu: przetarg na kontrakt oparty o efekty energetyczne
rozni si¢ od standardowego przetargu na ushugi konsultanta. Zamiast ryzyko-
wacé strat¢ czasu, wysitku i pieniedzy wiele gmin woli zaangazowaé eksperta,
reprezentujacego strong trzecia, ktory albo przygotuje kontrakt, albo bedzie
pomocny przy przygotowaniu tego rodzaju przetargu.

Przeprowadzenie przetargu: biorac pod uwage aspekty techniczne kontraktu
opartego o gwarantowane efekty energetyczne oraz rozne aspekty kontraktowe
gminy moga skorzysta¢ z pomocy strony trzeciej, o ile zajdzie taka potrzeba,
w czasie zbierania ofert.

Ocena ofert: ocena ofert jest istotnym krokiem. Mimo, ze pracownicy gminy
moga mie¢ doswiadczenie w ocenianiu ofert, wigkszo$¢ z nich moze nie wie-
dzie¢, jak ocenia¢ EPC, a zatem rozsadne byloby skorzystanie z ustug strony
trzeciej. Ekspert nie musialby uczestniczy¢ jako oceniajacy, ale moze udzielac¢
wskazowek, aby pracownicy gminy wybrali odpowiednia firm¢ ESCO dla da-
nego kontraktu.

Interpretacja studium wykonalnosci: wybrane ESCO przeprowadzi szcze-
gbélowe studium wykonalnosci, ktore okresli doktadnie, budynek po budynku,
co dane ESCO zamierza wprowadzi¢. Gminom czgsto potrzebna bedzie po-
moc strony trzeciej przy ocenianiu jakosci studium wykonalnosci oraz jego za-
lecen.

Wzor kontraktu ESCO: wzor kontaktu ESCO publikowany jest w ogloszo-
nym przetargu, kiedy ESCO wyrazaja zainteresowanie przedsigwzigciem.
Niewatpliwie beda mialy miejsce pewne negocjacje migdzy ESCO a gmina,
w wyniku ktorych kontrakt si¢ zmieni w stosunku do wzoru.

Realizacja przedsigwziecia: ESCO zaczyna wykonywac projekt techniczny,
a nastgpnie realizowac poszczegdlne dzialania. Wiele gmin ma na ogot wy-
starczajace doswiadczenie, aby ten etap przeprowadzi¢ samodzielnie.
Monitorowanie i weryfikacja: Weryfikowanie oszczgdnosci moze by¢ trud-
ne, zwlaszcza jezeli metodologia monitorowania i weryfikacji nie zostala usta-
lona na wczesnych etapach procesu modernizacji. Trzecia strona moze przej-
rze¢ wszelkie raporty i wykresy wygenerowane przez ESCO, i poinformowac
gming, na ile sa one przydatne.

Elastyczno$¢ §wiadczenia ustug, uzupehiajacych zasoby wewnetrzne,
Potwierdzenie wykonalnosci projektu,

Doswiadczenie w zakresie informacji technicznych i ekonomicznych,
Szybsze przeprowadzanie projektu — czas to pieniadz.
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Wady:
= (Czas i zasoby zwiazane z zamawianiem, zaangazowaniem i zarzadzaniem,
* Niezgodnos¢ z zasobami wewngtrznymi lub z ESCO moze prowadzi¢ do roz-
bieznosci zdan i utraty czasu.

8.3.5. Kontrakty oparte o gwarantowane efekty energetyczne
(ESCO)

ESCO specjalizuja si¢ w opracowywaniu, projektowaniu i realizacji przedsigwzig¢
poprawy sprawnos$ci energetycznej w istniejacych budynkach. Zakres ich ustug zwykle
obejmuje:

1) Audyty energetyczne,

2) Zarzadzanie projektami,

3) Uslugi zarzadzania realizacja projektu, w tym przygotowanie specyfikacji re-

alizacyjnych, projektu technicznego i odbioru,

4) Finansowanie projektu,

5) Monitorowanie projektu i gwarantowanie oszczednos$ci energii,

6) Programy komunikacji, podnoszenia $wiadomosci i szkolenia,

7) Eksploatacja i utrzymanie urzadzen.

Systemy pracy ESCO dostosowane sa do konkretnych wymagan analiz energii, za-
rzadzania projektem, realizacja projektu oraz sprawozdawczo$ci finansowej zwiazanej
z tego rodzaju dziataniami. ESCO maja programy podnoszenia $wiadomosci i szkole-
nia, ktore sg istotne dla osiagnigcia i podtrzymania optymalnych poziomow oszczedno-
sci. Firmy te maja doswiadczenie we wspotpracy z klientami przy realizacji uméw dhu-
goterminowych.

Zalety:

* Dana firma ESCO zrealizowata wiele projektow w przesztosci i powinna udo-
stepni¢ doswiadczony zespot ds. realizacji projektu, ustalone procedury i spra-
wozdawczo$¢, a takze korzysci ekonomiczne zwiazane z zakupami i zatrudnia-
niem podwykonawcow na duza skalg,

= Wykonawca jest jedyna strona odpowiedzialng finansowo i technicznie za
wszelkie dziatania realizowane w projekcie,

» Zmniejszenie ryzyka: przez zagwarantowanie minimalnego poziomu efektow
energetycznych wykonawca przejmuje na siebie wielka czg$¢ ryzyka nieosia-
gnigcia parametrow projektu, uwalniajac od niego wilasciciela budynku lub
obiektu,

= Firma ESCO moze zorganizowaé¢ finansowanie, przez co projekty moga sig¢
rozpoczyna¢ bez koniecznosci zatwierdzania budzetow inwestycyjnych. Nakta-
dy inwestycyjne sa finansowane przez oszcz¢dnosci w budzecie biezacym.

Wady:
= Kontrakt oparty na efektach energetycznych jest ztozony, a jego zamawianie
i negocjowanie moze trwaé nawet pol roku, — a czas to pieniadz!
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= O ile gmina nie zarzadza kontraktem silnie i zdecydowanie, moga pojawic si¢
spory i op6znienia.

= Kontrakt oparty na efektach energetycznych wymaga partnerskiej relacji mig-
dzy firma a gming. Jego powodzenie jest mato prawdopodobne, jezeli pomig-
dzy osobami po obu stronach nie bgdzie dobrego porozumienia

8.3.6. Zamawianie kontraktu opartego o gwarantowane efekty
energetyczne

Energy Performance Contracting (umowa o gwarantowany efekt energetyczny) jest
jedna z form zaangazowania trzeciej strony w proces finansowania inwestycji. Wiele
przedsigbiorstw o stabej kondycji ekonomicznej zainteresowanych poprawa energo-
chlonnosci badz gruntowna modernizacja infrastruktury energetycznej nie jest w stanie
wygospodarowaé $rodkéw na przeprowadzenie stosownych inwestycji. Bardzo czgsto
nie dysponuja one réwniez kadra o odpowiednich kwalifikacjach, pozwalajacych na
profesjonalne przygotowanie projektu. Podmiotom borykajacym si¢ z problemami tego
typu wychodza naprzeciw wyspecjalizowane firmy zwane Energy Service Company,
swiadczace ushugi zarbwno w zakresie projektowania, przygotowania, jak i wykonaw-
stwa, przy jednoczesnym zapewnieniu finansowania inwestycji. Kontrakt oparty o gwa-
rantowane efekty energetyczne (EPC) stanowi umowe¢ migdzy wiascicielem budynku
a ESCO. Modernizacja jest projektowana i realizowana przez ESCO, ktore zwykle daje
rowniez gwarancje na efekty energetyczne. Wiasciciel budynku, ESCOIlub trzecia stro-
na, udostgpniaja srodki finansowe z wykorzystaniem wyzej opisanych opcji. Kontrakty
EPC maja taka strukturg, ze koszt realizacji przedsigwzigcia odzyskiwany jest
z oszczednosci w okresie z gory ustalonym — zwykle od 5 do 10 lat, czasami wigce;.
Umowa ,,dzielenia oszczednosci” lub ,,bodzcéw opartych na efektach energetycznych”
jest takiego rodzaju kontraktem EPC, w ktoérym oszczg¢dnosci kosztéw, wywodzace sig
z poprawy efektywnosci energetycznej, dzielone sa miedzy wilasciciela budynku a wy-
konawcg, zgodnie z wzorem ustalonym w czasie negocjowania umowy. Kontrakty EPC
moga rowniez dotyczy¢ statej obstugi i utrzymania.

Wigkszos¢ wykonawcodw §wiadczy podobne ustugi, cho¢ ich oferty moga si¢ roznié,
jesli chodzi o zakres i podejscie, a zwlaszcza co do uwzglednienia jakichkolwiek szcze-
golnych wymagan wiasciciela. Na ogoét firmy ESCO sa elastyczne przy negocjowaniu
kontraktow, dzigki czemu wtlasciciele budynkéw moga zaspokaja¢ swoje potrzeby
zgodnie ze specyfika obiektéw. Nalezy zauwazy¢, ze kontrakt oparty na efektach ener-
getycznych stwarza dlugoterminowy stosunek, ktéry bardziej przypomina model part-
nerstwa niz relacj¢ transakcyjna.
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Glowne kryteria wyboru dla danego przedsiewziecia sq nastgpujqce:

1) Doswiadczenie: Ile przedsigwzig¢ o podobnej wielkosci i w podobnych bu-
dynkach wykonata firma w przesztosci? W ilu z tych przedsigwzig¢ uczestni-
czyly osoby z proponowanego zespotu realizacyjnego?

2) Podejscie do dzialalnoS$ci: Jakie procedury sa stosowane w celu usprawnie-
nia realizacji i zmniejszenia zaktocen/niedogodnosci? W jaki sposob uwzgled-
nione sa zagadnienia zdrowia, bezpieczenstwa i srodowiska? Jakie sa oczeki-
wania i ograniczenia czasowe personelu wlasciciela? W jaki sposob rozwia-
zywane sa problemy i spory? Jakie raporty sa skladane i jak czgsto?
W jaki sposob raportuje si¢ i zatwierdza odstepstwa od zakresu projektu, kosz-
tow 1 oszczedno$ci?

3) Elementy kosztowe: Jaka jest struktura cen ESCO? Jakie rabaty u dostawcow
lub podwykonawcoéw zostana udostepnione? Jakie jest oprocentowanie i pro-
wizja dla srodkéw finansowych? Jaki jest charakter i koszt gwarancji dobrego
wykonania i ubezpieczen?

4) Pomiary i weryfikacja: Jak bedzie wygladal monitoring, sprawozdawczosé
1 uzgadnianie oszczednosci? W jaki sposob traktowane beda zmiany sytuacji
wyjsciowej? Jakie taryfy za media sa stosowane?

5) Oferta ushug: Jaki jest pelny zakres dostepnych ustug? W jaki sposob trakto-
wane sg zagadnienia szkolenia, podnoszenia §wiadomosci i komunikacji? Jaki
jest charakter i zakres gwarancji dobrego wykonania?

6) Dopasowanie: Na ile filozofia ESCO zgodna jest z kultura i oczekiwaniami
wlasciciela? Jak dobrze pracownicy ESCO i wlasciciela beda wspdlpracowacé,
aby rozwiazywaé problemy?

7) Poczatkowy zakres projektu: Jakie sa poczatkowe szacunki zakresu projek-
tu, ram czasowych, kosztéw, oszczednosci energii i innych kosztow oraz okre-
su sptaty?

8) Referencje: Jakie byly doswiadczenia innych klientow wspotpracujacych
z ESCO oraz poszczeg6lnych pracownikow w odniesieniu do podstawowych
parametrow selekcji?

8.3.7. Pozyskanie ofert i selekcja

Dokumentacja przetargowa

Proces przetargowy stanowi istotne przedsigwzigcie, ktore moze by¢ kosztowne
i czasochtonne dla wiasciciela i uczestniczacych w nim ESCO. Dokument RFQ — Zapy-
tanie o Kwalifikacje - pomoze zawe¢zi¢ wybor firm ESCO. Dokument RFQ powinien
bada¢ doswiadczenie, podejscie do prowadzonej dzialalnosci oraz ofertg ustug kazdej
ocenianej firmy, plus jakiekolwiek inne kryteria, ktore sa istotne dla wiasciciela. Na-
stgpnie RFP jest wysylany do wybranych oferentow.

Dokumentacja przetargowa zawiera:
*  Wymagania ogélne: opisuja ogdlny zakres wymaganych ustug oraz procesu
zamowienia publicznego. Zalaczniki opisuja kryteria oceny, harmonogram oce-
ny i procesu selekcji, a takze wszelkie szczegolne warunki.
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=  Kwalifikacje i podejScie wykonawcy: w dokumencie zawarte sa szczegotowe
wymagania, ktére pomagaja wykonawcom opisa¢ wilasne kwalifikacje, do-
$wiadczenie 1 fachowo$¢ w zakresie realizacji celoéw opisanych w dokumentacji
przetargowej. Wykonawcy maja rowniez opisa¢ proponowang metodologi¢
projektowania, finansowania, montazu, gwarancji, dobrego wykonania przed-
siewziecia.

= Charakterystyki budynkéw: charakterystyki budynkow zawarte sa w zalacz-
niku technicznym do RFP. Zatacznik ten zawiera charakterystyki fizyczne,
eksploatacyjne oraz informacje dotyczace zuzycia energii, opisy systemow
energetycznych, a takze znane juz plany renowacji dla kazdego budynku.

8.3.8. Pomiary i weryfikacja

Niezaleznie od tego, jakie opcje realizacyjne zostana wybrane, pomiary i weryfika-
cja rzeczywistych oszczednosci wynikajacych z realizacji Projektu Efektywnego Wy-
korzystania Energii sa najwazniejsze dla potwierdzenia czy zostaly osiagnigte korzysci
ekonomiczne, czy tez wymagane sa niezwltoczne dzialania naprawcze.

Pomiary i sposéb wyznaczania oszczednosci oraz zakres i ksztalt raportoéw powinny
by¢ szczegdlowo zaplanowane oraz uzgodnione przed uruchomieniem inwestycji i zre-
alizowane zgodnie z tym planem. Nalezy pamigtac, ze okreslenie oszcz¢dnosci wymaga
nie tylko pomiardéw po zrealizowaniu inwestycji ale kluczowa role odgrywa doktadna
identyfikacja stanu bazowego, czyli stanu, od ktoérego bedziemy liczy¢ oszczednosci.

8.3.9. Podsumowanie

Samorzady moga w rozny sposob realizowa¢ modernizacj¢ budynkéw. Aby zagwa-
rantowa¢ sukces, gmina musi zrozumie¢ te opcje realizacyjne i dopasowaé je do wia-
snych konkretnych potrzeb lub ograniczen. Najbardziej efektywnym ekonomicznie
rozwiazaniem jest zawsze to, ktore daje najwigksza warto$¢ obecna netto, a wyzszy
zwrot finansowy i szerszy zakres korzysci uzasadniaja rygorystyczna analiz¢ ekono-
miczng kompleksowych opcji modernizacji budynkow.

98



9. MONITORUJ TO CO ROBISZ I OSIAGASZ

9.1. Jak monitorowac¢ koszty i zuzycie energii w obiekcie i bu-
dynku?

Inwentaryzacja zostata juz wykonana i podstawowe informacje o stanie obiektow
sa znane. Na podstawie uzyskanych informacji podjeliSmy odpowiednie dziatania. Te-
raz chcemy poznaé efekty naszej pracy, czyli musimy zaktualizowa¢ posiadane infor-
macje. To jest pierwszy krok do wprowadzenia nowego procesu — monitoringu sytuacji
energetycznej budynku. Jezeli informacje o zuzyciu no$nikéw energii 1 zmianie sytuacji
energetycznej aktualizowane sg okresowo, mozliwie czgsto, to pojawiaja si¢ nowe moz-
liwosci w zakresie identyfikacji przedsiewzig¢ racjonalizujacych zuzycie energii.

Monitoring jest to proces, ktorego celem jest gromadzenie informacji, gtéwnie
o zuzyciu i kosztach medidow w odstepach miesigcznych, ktore beda pomocne w bieza-
cym zarzadzaniu tymi obiektami. Innymi stowy, obserwujac na biezaco zmiany wielko-
$ci zuzywanych mediow oraz ponoszone koszty bgdziesz mogt ocenia¢ stan wykorzy-
stania energii oraz budzetu, wykrywa¢ wszelkie nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
obiektu i bezzwtocznie reagowaé, minimalizujac swoje straty.

W szczegodtach korzysci z prowadzonego monitoringu to:

= ocena biezacego zuzycia no$nikdw energetycznych,

= ocena biezacych kosztow zuzycia no$nikdw energetycznych i wody,

= ocena stopnia wykorzystania budzetu,

=  wykrywanie stanow awaryjnych i nieprawidtowosci w funkcjonowaniu obiek-
tu,

= biezace okreslenie wptywu realizowanych przedsigwzig¢ i podejmowanych
dziatan.

Obrazowo schemat postgpowania w trakcie prowadzenia monitoringu przedstawio-
no na ponizszym diagramie (rys. 40). Docelowo, przy duzej ilosci obiektéw monitoring
powinien by¢ prowadzony przy pomocy systemow automatycznego zbierania danych
bezposrednio do systeméw informatycznych.
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Rys. 40. Algorytm monitoringu

Na kolejnych rysunkach (rys. 41, 42) przedstawiono dwa przyktady wynikow pro-
wadzonego monitoringu zuzycia nosnikow energetycznych. Rysunek 41 przedstawia
zuzycie ciepta w relacji do iloéci stopniodni ogrzewania. Na pierwszy rzut oka widaé
poprawne zachowanie sytemu, czyli proporcjonalne zmiany zuzycia energii i ilosci
stopniodni (§wiadczacych o ,,chtodnosci” danego miesiaca), jezeli jednak przyjrzymy
si¢ przebiegowi dokladniej, to mozemy zauwazy¢ pewne przestanki §wiadczace o nie-
prawidlowosciach:

= w ,miesigcach cieptych” - wrzesien, pazdziernik relacja zuzycia do ilosci stop-
niodni jest inna niz w ,miesigcach zimnych” - grudzien, styczen. Jezeli nie
mamy sygnatdw, ze w miesiacach zimnych budynek byl niedogrzany, to mo-
zemy stwierdzi¢ zte funkcjonowanie automatyki pogodowej w miesiacach cie-
ptych skutkujace nadmiernym zuzyciem energii;
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= poniewaz monitoring dotyczy budynku szkolnego, w ktéorym w lutym bylta
dwutygodniowa przerwa w pracy obiektu — ferie, to odpowiednie zuzycie cie-
pta w miesigcu lutym w relacji do ilo$ci stopniodni powinno by¢ wyraznie niz-
sze, czyli obserwowany przebieg wskazuje na niezastosowanie oslabien grzania
w okresach, w ktorych obiekt jest nieczynny.
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Rys. 41. Przykladowy wynik prowadzonego monitoringu zuzycia ciepta

Na kolejnym rysunku (rys. 42) widac¢ przebieg zuzycia wody w kilku obiektach
szkolnych, w dwoch z monitorowanych obiektow wystapity wyrazne zmiany zuzycie,
ktorych przyczyna byly awarie. Prowadzony monitoring pozwala na szybka identyfika-
cj¢ takich stanow, co jest szczegodlnie istotne, gdy awarie nie sa widoczne dla osob zaj-
mujacych sig biezaca eksploatacja obiektu.

Odpowiednio szybko podjete dziatania moga skutecznie przyczyni¢ si¢ do poprawy

komfortu uzytkowania obiektéw, likwidacji niepotrzebnych strat i co za tym idzie obni-
zenia rachunku za no$niki energii.
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2uzycie wody wwybranych szkolach lata 2000-2003
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Rys. 42. Przykladowy wynik prowadzonego monitoringu zuzycia wody

9.2. W jaki sposob ulatwié sobie prace, czyli narzedzia informa-
tyczne wspomagajgce proces inwentaryzacji i monitoringu

Prowadzac inwentaryzacjg 1 monitoring sytuacji energetycznej w obiektach mozemy
postugiwaé si¢ ankietami w wersji papierowej, segregatorami umieszczonymi w sza-
fach, a wszystkie analizy prowadzi¢ recznie. Jednak w obecnych czasach bardzo po-
mocne do tego celu okazuja si¢ narz¢dzia informatyczne w postaci baz danych i pro-
gramow do analizy zgromadzonych informacji. W przypadku, gdy mamy do czynienia
z kilkoma lub kilkunastoma obiektami wystarczajacym narzedziem jest arkusz kalkula-
cyjny. W przypadkach analiz dotyczacych wigkszej grupy obiektéw lub monitoringu
prowadzonego z duza czgstotliwoscia potrzebne sa jednak bardziej rozbudowane narze-
dzia informatyczne, najczesciej w postaci specjalnych aplikacji i baz danych. Kolejne
,komplikacje” pojawiaja si¢, gdy zaczynamy prace w wieloosobowym zespole lub dane
do systemu zaczynamy pobiera¢ automatycznie z licznikow.

W tych przypadkach moze zaistnie¢ konieczno$¢ utrzymywania stalego serwisu
technicznego. Dla wszystkich tych, ktérzy nie majq lub nie chca tworzy¢ odpowiednio
wyksztalconego zespotu, nie chca ponosi¢ kosztow zwiazanych z wdrazaniem i utrzy-
maniem nowych programow i baz danych rozsadna propozycja jest zlecenie ustug
w zakresie utrzymania baz danych, prowadzenia niezbednych analiz i generowania ra-
portow na zewnatrz i zdalne korzystanie z systemu za posrednictwem Internetu.

System o nazwie ,,Baza Danych Systemu Zarzadzania Energia” (w skrocie BDSZE),

dziatajacy poprzez przegladarke internetowa, oparty na recznym wpisywaniu danych
z faktur rozliczeniowych za media, zostat szerzej przedstawiony w rozdziale 5.3.
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Warto jeszcze raz przypomnie¢, ze system BDSZE pozwala na gromadzenie szero-
kiego zakresu informacji o budynkach, wykorzystywanych mediach, zuzyciu i kosztach
nos$nikdw energii. Dane wprowadzane moga by¢ bezposrednio przez administratora
systemu lub posrednio przez administratoréw i uzytkownikow obiektow.

System monitoringu posiada nastgpujace funkcje i wlasciwosci:

gromadzenie danych technicznych oraz architektonicznych budynkow,
gromadzenie danych o zuzyciu oraz kosztach mediow energetycznych oraz
wody na podstawie faktur rozliczeniowych,

generowanie zestawien i wyznaczanie wskaznikow umozliwiajacych dalsze
tworzenie rankingow, zestawien poroOwnawczych w grupie wspotuzytkowni-
kow systemu (benchmarking), okreslenie potencjalu mozliwych oszczednosci,
eksport zgromadzonych danych w celu dalszej analizy,

opcjonalne wlaczanie systemow ciagltego monitoringu zuzycia energii, zbudo-
wanych w oparciu o autonomiczny system pomiarowy,

dostgp do bazy realizowany jest droga internetowa, dane wprowadzane sa za
pomoca dowolnej przegladarki internetowej,

dostep do bazy ograniczony jest nadawanymi prawami dostgpu, dla administra-
tora zapewniany jest dostep do wszystkich danych,

postugiwanie si¢ baza i systemem nie wymaga zakupu dodatkowego oprogra-
mowania,

system zainstalowany jest na serwerze FEWE i obstugiwany przez FEWE

baza danych zostata stworzona w systemie PostgreSQL (open source), formula-
rze i raporty przygotowane w oparciu o HTML / PHP. W celu prowadzenia
rozszerzonej analizy istnieje mozliwos¢ eksportu danych do tabel i dalszej ob-
robki w arkuszach kalkulacyjnych.
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j;'-ﬁ Baza Danych Systemu Zarzadzania Energig

YY" system monitorowania kosztow | 2ugycla nodnikdw energll oraz wody w budyrikach
w

Strona gléwna Oblekty Podmioty Energla Administracia Wylogui

agdmin * adrmaristrator * obeakt: FEWE [p *

Aktualny obiekt
Symbol absaktu FEWE Ip
Nazwa obisktu: Biuro FEWE lp
Cipis ohisktu Biuro FEWE 1p
Ulica Fpmera
Mr 3/4
kod 40-048
Migjscowosd: Katowice
Gmina: Katowice
Jednostka administracyjna:  Podmiot testowy

& Furdacja na rzece Efeltyewmego Wylorovstania Enargl. Wazelise Prawa Zastizezone. Al Faghts Reserved,
winw, fewepl - www. enengasrodowisko pl - officedfews,pl

Informacje gromadzone i analizowane w sposob ciagly pozwalaja na przygotowanie
zréznicowanych raportow dla: uzytkownikoéw obiektow, zarzadcoOw obiektdéw, admini-
stratora systemu. Raporty moga zawiera¢ m.in.: analiz¢ sytuacji energetycznej obiek-
tow, oszacowanie potencjalu oszczednosci, rekomendacje dalszych dziatan i okreslenie
kolejnosci ich podejmowania. Jezeli istnieja informacje na temat szerszej populacji
obiektow mozliwa jest prezentacja zestawien porownawczych w grupie wspotuzytkow-
nikow systemu (benchmarking).

Biezacy monitoring sytuacji energetycznej obiektow stanowi jedno z narzgdzi tzw.
zarzadzania energig i Srodowiskiem i obejmuje wszystkie zadania zwigzane z tworze-
niem i eksploatacja bazy danych systemu zarzadzania energia (w skrocie BDSZE). Ist-
nienie kompletnej i aktualnej bazy danych z informacjami o sytuacji energetycznej
w budynkach miejskich oraz posiadanie narzedzi pozwalajacych efektywnie korzystac
ze zgromadzone] wiedzy jest elementem koniecznym dla realizacji wszystkich zadan
systemu zarzadzania energia.

Opcjonalnie system gromadzenia danych moze by¢ rozszerzony o automatyczny
system monitoringu, zbudowany w oparciu o przetworniki pomiarowe i liczniki energii,
sprzggnigte poprzez system transmisji (system bezprzewodowy i Internet) z baza da-
nych.
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Przyktadowy wyglad panelu prezentacji danych z monitoringu on-line dla pomiaru
ciepla oraz energii elektrycznej w budynku oswiatowym przedstawiono na ponizszych
rysunkach.

\\\N!Illlir“,‘

\\\\\ ﬂf/’/,
300 ¥ 5007,

Data i czas pomiar:

A

Rl T ) 600 - 2008-03-12 12:39
.':-": ‘::-_ Temperatura wewnatrz budynkuw 25.3 [°C]
=100 700—=
": :.‘ Temperatura na zewnatrz budynkar 6.3 [°C]
.:1 001915.9 GJ 8 D 0 \: Data i czas pomiaru temperatury zewnetrzney:
v 0 >

2008-03-12 9:00

kW

Radiacja calkcowita: 373 [W'-"n:ll]
Predkosé wiatru 4.5 [m's]
Kierunek wiatru: 154 [°]
Aldualna moc z jaka pracuje system CO: 200 [kKW]
Data i czas pomiaru:

Sumaryczna los¢ energii cieplnej dostarczonej przez system CO 2008-03-12 12:00

w sezonie grzewczym: 1915.9 [GJ]

Sumaryczna los¢ energii cieplnej dostarczonej przez system CO
od poczatkn pomiar: 1915.9 [GJ]

\\\\\\Hl[ﬁu““ \\‘u Ir[’,

x_40 70 -
_3‘3 ao’:
—-20 90 —

000221.7 tCO> —10 100

-

0 04 -, o "G 11 ~
tCO/1h zi1h

Emisja CO> powstajaca na skutek produkcji ciepla zuzywanego Koszt energii cieplnej dostarczonej w ciggu 1 godziny

w ciagn | godziny do ogrzania budynkar 0.08 [tCO2/h] przez system CO: 32.76 [zh]
Sumaryczna emisja CO2 w sezonie grzewczym. powstajaca na Sumaryczny koszt ciepla dostarczonego przez system CO w
skutek produkeii ciepla muzvwanego do ogrzania budynkar 221.67 [tCO;] sezonie grzewczym: §2467.22 []
Sumaryczna emisja CO2 od poczatku pomiar, powstajaca na Sumaryczny koszt ciepla dostarczonego przez system CO od
skartek produkeii ciepla ruzywanego do ogrzania budynku: 221.67 [tCO3] poczatku pomiaru: 82467.22 [4]

Rys. 43. Przykladowy wyglad z monitoringu on-line — emisja CO, i kosztéw energii
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Rys. 44. Przykladowy wyglad z monitoringu on-line — moc budynku w poszczegol-
nych dniach

Mozliwy jest rowniez pomiar on-line kolektorow stonecznych. Ponizej zaprezentowano
przyktad dla uktadu 18 kolektorow stonecznych wspotpracujacych z wymiennikiem
ciepta I stopnia typu JAD (ponizej zamieszczono schemat uktadu).

Z1,22 - zasobniki cowvu. :

J1,J2 - wwymiennili ciepa

typu JAD \\\ 18 x

KS200050

zasilanie
cov L_
—4

cytkulacja
C.W.LL

— >
zasilanie =
Zimna woda

Rys. 45. Schemat ukladu kolektoréw slonecznych
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Rys. 46. Usytuowanie kolektorow slonecznych na dachu budynku

I r

o E
2089-87-16 2889-87-17 2089-87-18 2889-87-19 2889-87-28 2889-87-21 2889-87-22

Linia czerwona moc cieplna w [kW] odbierana z kolektora

J‘\/\ Pole solte ca}kow@ moc w [kW] promieniowania padajacego na po-
wierzchnig pozioma
P N

Rys. 47. Wykres mocy odbieranej z kolektora i calkowitej mocy promieniowania
padajacego na powierzchni¢ pozioma

107



9.3.

Jak monitorowaé efektywnos$¢ zarzadzania energig i Sro-
dowiskiem w samorzadzie?

Przyjmij okres rozliczeniowy 1 roku i monitoruj z taka czgstotliwoscia:

koszty ogdtem i jednostkowe w obiektach z rozbiciem na typy obiektéw i bu-
dynkow,

jak wyzej zuzycie paliw i energii ogoltem, struktur¢ zuzycia oraz jednostkowe
wskazniki,

jak wyzej emisje zanieczyszczen, gtdéwnie CO,,

efektywnos¢ nakladow na zmniejszenie kosztow paliw, energii; osobno dla na-
ktadéow na utrzymanie Sekcji zarzadzania energia i efektow ich dzialan
w biezacym gospodarowaniu, a osobno dla przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych: na-
ktady a efekty,

rzeczowe wykonanie programu zmniejszenia kosztow i zuzycia energii.

Wyniki ostatniego roku poréwnaj historycznie od poczatku okresu dla ktéorego masz
informacje. Ocen 1 przedstaw przyczyny lepszych czy gorszych wynikow oraz zapro-
ponuj dalsze dziatania. Przygotuj raport z monitorowania i rozpowszechnij go wsrod
samorzadu. Zainteresowane podmioty juz znasz.

9.4.

Lekcje z monitorowania

Dlaczego i jak monitorowac?

LEKCJA 10

Monitorowanie weryfikuje nasze dzialania, bez niego nie wiemy czy robimy
dobrze czy Zle .

Monitorowanie nie musi by¢ pracochtonne i trudne, mozna sobie upraszczaé
zycie przez informacje o kosztach i zuzyciu energii w formie elektronicznych
rachunkow od dostawcow i proste programy obliczeniowe.

Wyniki monitorowania pozostawione same sobie sa bezuzyteczne, jezeli nie
dotra do zarzadzajacych, odpowiedzialnych i wtadz. Tworz raporty i wywotuj
reakcje decydentow.
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10. CO DALEJ?

Przedstawilismy minimum informacji, ktéore pomoga Ci wdrozy¢ system zarzadza-
nia energia i sSrodowiskiem w samorzadzie terytorialnym. Krok po kroku umiesz to zro-
bi¢ sam. Zeby nie pozostawi¢ Cig samego  stworzyliémy  portal
www.energiaisrodowisko.pl, ktory pozwoli osobom zajmujacym si¢ zarzadzaniem
energia 1 srodowiskiem uzupehi¢ wiedzg, wymieni¢ doswiadczen, skorzysta¢ z facho-
wych porad i narzgdzi.

10.1. WWW.ENERGIAISRODOWISKO.PL - portal dla zarza-
dzajacych energia i Srodowiskiem

Portal www.energiaisrodowisko.pl przeznaczony jest zardbwno dla oséb, ktore juz za-
rzadzaja energia i Srodowiskiem jak i tych, ktorzy takie dziatania dopiero zamierzaja
podjaé. Celami portalu sa: pokazanie jak dobrze zarzadzaé energia w jednostkach sa-
morzadu terytorialnego, stworzenie i udostgpnienie narzedzi, ktdre beda przydatne
w biezacym zarzadzaniu, udost¢pnienie platformy wymiany do§wiadczen i informacji
dla wszystkich zainteresowanych. Serwis www.energiaisrodowisko.pl powstat w ra-
mach projektu finansowanego ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Do jego stwo-
rzenia wykorzystano wieloletnie doswiadczenia FEWE i naszych partnerow, ktorzy
w swoich samorzadach zarzadzaja energia, wdrazaja przedsigwzigcia energooszczedne,
promuja efektywnos¢ energetyczng oraz tworza i rozwijaja systemy zarzadzania energia
1 srodowiskiem.
Zawartos$¢ portalu to w szczego6lnosci:

= bazy danych (dane meteorologiczne, monitoring powietrza),

* monitoring on-line wybranych obiektow,

= benchmarking,

= porady ekspertow,

= serwisy informacyjno-promocyjne dla miast,

= platforma e-learningowa

= przyktady dobrych praktyk.

W ramach portalu powstaja rowniez serwisy miejskie, bedace platformami edukacyj-
no-informacyjnymi na rzecz zrbwnowazonego gospodarowania energia. Bezposrednimi
odbiorcami portali sa mieszkancy gminy, gospodarstwa domowe, mate i srednie przed-
sigbiorstwa produkcyjne i ustugowe, zarzadcy, deweloperzy i wlasciciele budynkow,
nauczyciele i uczniowie oraz decydenci i administracja gminy. Celem tworzenia takich
portali edukacyjnych jest:
= podniesienie §wiadomosci odbiorcow portalu w zakresie ograniczania zuzycia
energii, poprawy jakos$ci srodowiska lokalnego, ograniczania emisji gazow cie-
plarnianych
= ksztaltowanie postaw proekologicznych
= informowanie o biezacych dziataniach podejmowanych przez gming
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= promocja gminy w grupie przodujacych miast Unii Europejskiej zaangazowa-
nych w zrbwnowazone gospodarowanie energig i ochrong klimatu Ziemi.

= realizacja polityki energetycznej panstwa w zakresie efektywnosci energetycz-
nej, zrbwnowazonego gospodarowania energia

= budowanie zdolno$ci komunikowania si¢ decydentow/samorzadu terytorialne-
go ze spoleczenstwem.

Do tej pory (stan na czerwiec 2010) funkcjonujg juz trzy portale miejskie:
= dla Miasta Czgstochowa (www.czestochowa.energiaisrodowisko.pl)
= dla Miasta Katowice (www.katowice.energiaisrodowisko.pl)
= dla Miasta Jaworzno (www.jaworzno.energiaisrodowisko.pl).

Waznym narzedziem udostgpnianym w ramach portalu jest System monitorowania
kosztow 1 zuzycia no$nikow energii 1 wody - www.energiaisrodowisko.pl/monitoring

System zbudowany jest w oparciu o serwis internetowy i baz¢ danych, pozwalajacy na
reczne wprowadzanie danych o zuzyciu oraz kosztach medidow energetycznych i wody
na podstawie faktur rozliczeniowych. Dane z faktur wpisywane sa do przegladarki in-
ternetowej, a wprowadzone informacje sa przechowywane na serwerze. Opcjonalnie
moze by¢ rozszerzony o automatyczny system monitoringu on-line, zbudowany
w oparciu o przetworniki pomiarowe i liczniki energii, sprzegnigte poprzez system
transmisji (system bezprzewodowy i Internet) z baza danych. System automatyczny
moze rowniez pracowac autonomicznie (system ten zostat opisany w rozdziale 10).

Na ponizszym schemacie przedstawiono ogo6lna zasade funkcjonowania omawianego
systemu.

Przegladarka internetowa - System wprowadzania informaciji i zarzadzania baza danych Kanat przesytania danych

System wprowadzania danych o obiektach i budynkach
Dane podstawowe identyfikujgce obiekt, funkcje budynkow, istniejgce dokumenty, dane techniczne
i architektoniczne, systemy dostarczania i rozprowadzania mediéw w budynkach

System wprowadzania danych o uiytkowanych mediach
Definigje zainstalowanych licznikow, informacje o zuZyciach i kosztach mediow energetycznych | wody

(odczyty licznikéw, dane z faktur efc.)

System tworzenia zestawien i wykresow
Modut pozwalajgcy na elastyczne tworzenie zestawieri informacji zebranych w bazie danych,
predefiniowane zestawienia | wykresy tworzgce wsad do raportéw dla administratora systemu oraz
administratorow obiektow —

Klient INTERNET Serwer Serwer SQL, WWW
< » | | System zarzgdzaria bazg danych
Przegladarka intemefowa Udostepnianie informacyi (serwer www) Aplikacja komunikacji z bazg

Formularze systemowe

Klienci - selektywne przeqladanie Kanat przesytania
danych danych

Serwer www Serwer (baza danych, aplikacja)

Rys. 48 System monitorowania kosztow i zuzycia no$nikow energii oraz wody
w budynkach
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Ponizej przedstawiono krétki poradnik w jaki sposob, ,.krok po kroku” postugiwacé si¢
ww. wymienionym systemem. Przydatne moga si¢ okaza¢ réwniez materiaty szkole-
niowe zamieszczone na stronie http://energiaisrodowisko.pl/monitoring/materialy-
szkoleniowe/ oraz informacje gromadzone na biezaco na pod adresem
http://energiaisrodowisko.pl/monitoring/FAQ.

Krok 1. Logowanie do systemu monitoringu.

Logowanie do systemu polega na wpisaniu nazwy uzytkownika i hasta w pola formula-
rza znajdujacego si¢ pod ponizszym adresem: http://monitoring.energiaisrodowisko.pl/

/l‘."-b/ Baza Danych Systemu Zarzadzania Energig

"«'r-" System monitorowania kosztdw | zuzycia nosnilkdw energii oraz wody w budynlach
L

W zaleznosci od nadanych danemu uzytkownikowi uprawnien po zalogowaniu bedzie
mozna:
= definiowa¢ podmioty (dostawcy mediow), obiekty i budynki,
=  wprowadza¢ dane opisowe i techniczne o obiektach i budynkach,
= tworzy¢ taryfy, przylacza, liczniki z mozliwoscia wprowadzania zmian w ich
strukturze 1 historii,
= definiowa¢ wirtualne faktury i wprowadza¢ do nich dane z faktur "papiero-
wych",
= tworzy¢ zestawienia wprowadzonych informacji z mozliwos$cia eksportu w celu
dalszych analiz.

Opisane ponizej kroki 2 - 5 trzeba wykona¢ na poczatku pracy z systemem. W po6z-
niejszym okresie mozna juz tylko wprowadza¢ zmiany np.:
= taryf w przypadku wzrostu lub spadku cen jednostkowych,
= definicji licznika w przypadku jego wymiany,
= definicji przylaczy w przypadku zmiany uzytkowanych no$nikéw lub wprowa-
dzania danych historycznych.

Krok 2. Definiowanie obiektéow i budynkow oraz podmiotéw dostarczajacych me-
dia
W systemie nalezy utworzy¢ podmiot, bedacy wiascicielem (jednostka zarzadzajaca)
obiektow i budynkéw oraz podmioty dostarczajace no$niki energii i wodg.
Definiowanie obiektow i1 budynkéw polega na utworzeniu w systemie elementu
"Obiekt" i scharakteryzowaniu go parametrami opisowymi:

= symbol i nazwa,

= adres

W ramach obiektu nalezy zdefiniowa¢ budynki i opisaé je nastgpujacymi parametrami
(przyktad):

= powierzchnia i kubatura catkowita oraz ogrzewana,

= ilo$¢ kondygnacji,
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= podziat powierzchni na niemieszkalna i mieszkalna,
= ilo$¢ uzytkownikow oraz ilos¢ miejsc,
e doprowadzone media i ich przeznaczenie.

Krok 3. Stworzenie historii taryf
Dla kazdego nosnika nalezy utworzyc¢ taryfg rozliczeniowa, ktora jest zwiazana robwniez
z definiowanym podmiotem dostarczajacym ten nosnik. Podstawowe elementy taryfy
to:

=  poczatkowa data obowiazywania,

= sktadniki taryfy typu: oplata zmienna, stata, okresowa i dodatkowa.
System umozliwia zbudowania taryfy o dowolnej liczbie sktadnikow. Aby stworzy¢
histori¢ taryf w ramach jednego przylacza i zachowac jej ciagtos¢, nalezy zaczaé od
danych najstarszych!

Krok 4. Zdefiniowanie przylaczy
Przyltacze nalezy rozumie¢ jako powiazanie taryfy, a wigc konkretnego no$nika i jego
przeznaczenia (w rozumieniu wykorzystania) z licznikiem.

Krok 5. Zdefiniowanie licznikow
Liczniki, a w zasadzie wirtualne liczniki, stanowia powiazanie medium, taryfy i jej
sktadnika oraz przylacza z rzeczywistymi licznikami oraz/lub z fakturami wprowadza-
nymi w kroku nr 6. Podstawowe elementy definicji licznika to:

= medium, przylacze,

= data montazu,

=  stan poczatkowy.
System umozliwia, podobnie jak w przypadku taryf, stworzenie historii licznikow, czyli
zapisanie chronologicznych informacji o wymianach licznika. Aby stworzy¢ historig
licznikéw w ramach jednego przytacza i zachowac jej ciaglos¢ nalezy zaczaé od liczni-
kéw zainstalowanych najwczesnie;j!

Krok 6. Definiowanie faktur i wprowadzanie danych o zuzyciach i kosztach

Krok ten jest zasadniczym, cyklicznym dziataniem podczas pracy z baza. To na tym
etapie wprowadzane sa informacje o wielkosciach zuzycia poszczegdlnych mediow
energetycznych oraz wody i ponoszonych kosztach.

Podstawowe elementy definicji faktury to:
= numer faktury, nr identyfikacyjny klienta,
= data sprzedazy,
= poczatek i koniec okresu rozliczeniowego.

Fakture po jej zdefiniowaniu buduje si¢ ze sktadnikow wczesniej zdefiniowanych dla
danego medium w taryfie. Sktadniki opisuje si¢ nastgpujacymi parametrami:

= okres rozliczeniowy (zazwyczaj ten sam co w definicji faktury),

= stan poczatkowy i koncowy licznika,

= zuzycie,

= warto$¢ netto 1 brutto
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W bazie moga by¢ zapamictywane rowniez dodatkowe informacje, np. rzeczywisty po-
ziom mocy jaka wystapita w danym okresie rozliczeniowym — jest to informacja przy-
datna podczas optymalizacji zamdwienia mocy.

10.2. Przeglad narzedzi wsparcia, dostawcy uslug i urzadzen

Inteligentna Energia dla Europy (IEE) / ManagEnergy
Program Unii Europejskiej Inteligentna Energia dla Europy finansuje szereg projek-
tow m.in. zwiazanych z oszczedzaniem energii i wykorzystaniem odnawialnych zrodet
energii, w tym wspierajacych zarzadzanie energia w samorzadach. Wyniki i do$wiad-
czenia projektow IEE skierowanych na sektor publiczny sa omawiane i prezentowane
w serwisie ManagEnergy (www.managenergy.net). Przyktady projektow, ktorych wy-
niki zainteresuja zarzadzajacych energia to:
= Miasta/gminy zrownowazonej energii — benchmarking wskaznikéw energii
1 ochrony klimatu Ziemi na portalu internetowym - SEC-BENCH (www.sec-
bench.eu),
= Efektywne energetycznie urzadzenia powszechnego uzytku — EUROTOPTEN
(www.topten.info),
= Partnerstwo w planowaniu energetycznym - PEPESEC (www.pepesec.eu),
=  Europejski manager ds. energii — EUREM (www.energymanager.cu),
= Szacowanie efektow projektow z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej
- PERMANENT (www.permanent-project.eu).

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Fundusz wspiera projekty z zakresu ochrony $rodowiska, obejmujace oszczedzanie
energii 1 stosowanie odnawialnych Zzrodet energii, jednym z wielu produktow Funduszu
stworzonych w ramach Systemu Zielonych Inwestycji (GIS) jest konkurs Zarzadzanie
energia w budynkach uzytecznosci publiczne;.

European Local Energy Assistance ELENA

Europejski Bank Inwestycyjny EBI uruchomil fundusz finansowany ze $rodkow
IEE, ktorego celem jest finansowanie prac przygotowawczych niezbednych dla uru-
chomienia inwestycji i wdrozenia projektéw z zakresu zréwnowazonej gospodarki
energetycznej. Fundusz skierowany jest do samorzadoéw szczebla lokalnego i regional-
nego, szczegbdly: www.eib.org/products/technical assistance/elena.

Poszukujacy informacji i wsparcia we wdrazaniu systemoéw zarzadzania energia
i Srodowiskiem moga rowniez zwracac si¢ do krajowych agencji poszanowania ener-
gii, kazda z wymienionych nizej instytucji ma bogate do$wiadczenie w tym zakresie
i moze udzieli¢ profesjonalnych porad.

= Krajowa Agencja Poszanowania Energii KAPE (www.kape.gov.pl)

=  Stowarzyszenie Poszanowanie Energii i Srodowiska SAPE (www.sape.org.pl)

=  Narodowa Agencja Poszanowania Energii NAPE oraz Fundacja Poszanowania

Energii (www.nape.pl)
= Baltycka Agencja Poszanowania Energii BAPE (www.bape.com.pl)
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= Dolnoslaska Agencja Energii i Srodowiska DAEIS (www.cieplej.pl)

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,,Energie Cités” PNEC

Stowarzyszenie nalezy do Europejskiej Sieci ,,Energie Cités”, cztonkami stowarzy-
szenia sa gminy, ktorych szczegdlnym priorytetem jest energia, wigkszo$¢ z nich wdro-
zyla zarzadzanie energia w swoich budynkach. Czlonkowie stowarzyszenia stanowia
najliczniejsza reprezentacj¢ polskich gmin sygnatariuszy Porozumienia Burmistrzow.
Szczegbdly w serwisie: www.pnec.org.pl

Europejskie Porozumienie Burmistrzéw Covenant of Mayors

Porozumienie miast, ktorych cele w zakresie redukcji emisji CO, sa ambitniejsze
niz cele Unii Europejskiej. Warunkiem przystapienia do porozumienia jest podjecie
przez miasto dziatan dla redukcji emisji CO, poprzez poprawe efektywnosci wykorzy-
stania energii, zwigkszenie udzialu energii pochodzacych z czystych i odnawialnych
zrodel. Bez sprawnego systemu zarzadzania energia i Srodowiskiem na poziomie samo-
rzadu te ambitne cele nie moga by¢ osiagnigte. Szczegoty dotyczace inicjatywy oraz
poradniki jak planowac i realizowa¢ dziatania w zakresie zrownowazonej gospodarki
energetycznej w serwisie: www.eumayors.eu

Narzedzia Oceny Projektéw Energetycznych RETScreen

RETScreen jest bezplatnie udostgpnianym pakietem narzedzi pozwalajacych
wszechstronnie analizowaé projekty z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej,
stosowania czystych i odnawialnych zrodet energii. Z pomoca programu mozna np.
szacowac ilosci wytwarzanej energii, okresla¢ koszty w cyklu zycia oraz redukcje emi-
sji gazow cieplarnianych. Oprogramowanie zawiera takze bazy urzadzen, kosztow
i danych klimatycznych oraz szczegdtowe podrgczniki uzytkownika. Szczegdty w ser-
wisie: www.retscreen.net.

Efficiency Valuation Organization EVO - www.evo-world.org

Organizacja stworzyla i rozwija narzgdzia shuzace pomiarom i weryfikacji efektow
projektéw z zakresu poprawy efektywnos$ci energetycznej i stosowania odnawialnych
zrodet energii. EVO upowszechnia migdzynarodowe, dobrowolne standardy dla tego
rodzaju przedsigwzig¢. Ze stron EVO mozna pobra¢ szereg dokumentow, w tym flago-
wy Migdzynarodowy Protokot Pomiarow Eksploatacyjnych i Weryfikacji (IPMVP In-
ternational Performance Measurement and Verification Protocol) Migdzynarodowy
Protokot oraz Protokoét Finansowania Efektywnos$ci Energetycznej (IEEFP International
Energy Efficiency Financing Protocol).

Efektywne energetycznie urzadzenia powszechnego uzytku — EuroTopTen Polska

elra tB"

Serwis www.topten.info.pl jest czgscia europejskiej inicjatywy Eu-
ro-TopTen Plus . Zostat stworzony w 2006 i jest rozwijany w ramach projektu EURO-
TOPTEN finansowanego z europejskiego programu Inteligenta Energia dla Europy.

114



TOPTEN oznacza najbardziej efektywna energetycznie 10-tk¢ produktow w réznych
kategoriach z posrod bogatej oferty urzadzen dostgpnych na naszym rynku. Szczegoty
w serwisie: www.topten.info.pl
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