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Combining energy services with subsidy schemes
to finance energy efficiency in Central Europe




Wprowadzenie

Utrzymanie i modernizacja budynkéw jest zadaniem dalekosieznym.
Stoimy w obliczu wielu wyzwan organizacyjnych, technicznych, ekono-
micznych, budzetowych oraz prawnych. Jednym z najwazniejszych pro-
blemow jest pozyskanie niezbednych funduszy. Wtasne zasoby sg zawsze
ograniczone. Ich pofgczenie z dostepnymi srodkami wsparcia, dotacjami
czesto nie wystarczy do pokrycia catkowitego kosztu ambitnego projektu
inwestycyjnego zwigzanego z wdrozeniem srodkow poprawy efektywnosci
energetycznej. Zawezanie zakresu projektu skutkuje stratg okazji wykorzy-
stania w petni duzego potencjatu oszczednosci energii, redukcji kosztow
operacyjnych, a w koncu czesto nawet rezygnacjg z projektdow mogacych
przyczynic sie do ztagodzenia zmian klimatu.

Wiasciwym rozwigzaniem jest uzupetnienie finansowania EPC (umowy
o poprawe efektywnosci energetycznej) wsparciem zewnetrznym — uma-
rzalng pozyczka lub dotacjg. EPC sprawdza sie dobrze w finansowaniu inwe-
stycji o krotkim i Srednim okresie zwrotu/sptaty (SPBT), podczas gdy dodat-
kowe $rodki finansowe pozyskiwane z programow wsparcia sg niezbedne
dorealizacji dziatania o dtuzszym SPBT okresie zwrotu (na przyktad: poprawy
izolacji termicznej budynkow).To rozwigzanie znacznie zwiekszy liczbe zre-
alizowanych projektéw przynoszacych nie tylko realne oszczednosci energii
ale i zapewniajgcych wyzszy komfortu i zmniejszajacych negatywny wptyw
na srodowisko. Korzysci obejmujg rozwdj Innowacyjnych technologii, two-
rzenie nowych miejsc pracy, a nawet wsparcie regionalnego rozwoju spo-
tecznego. W ten sposéb wzmacniane sg wszystkie ,trzy filary zrownowazo-
nego rozwoju”: Srodowiskowy, ekonomiczny i spoteczny.

Projekt CombinES — taczenie ustug energetycznych z programa-
mi wsparcia celem finansowania poprawy efektywnosci energetycznej
w Europie Srodkowej — potaczyt siedmiu partneréw zaréwno z sektora
publicznego jak i prywatnego zajmujgcych sie efektywnoscig energetycz-
na. W poszczegdlnych krajach przeprowadzilismy przeglad zasad wspie-
rania Srodkami publicznym dziatanh na rzecz wzrostu oszczednosci energii,
a takze ocenialiSmy proponowane na lata 2014-2020 nowe rozwigzania.
Na podstawie tych badan przygotowaliémy zalecenia dla decydentéw
i uczestnikdw rynku, przedstawiajgc — jak dostosowacd zasady i kryteria pro-
gramow wsparcia Srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej, w tym
izolacji cieplnej budynkéw celem optymalizacji kosztéw i oszczednosci
wskutek wigczenia EPC. Temu podejsciu nadalismy r dwniez nazwe CCR
— Potgczona kompleksowa modernizacja energetyczna” (CombinES Com-
prehensive Renovation).

Broszura, ktorg wtasnie czytasz pozwoli Ci zrozumieé podstawy EPC —
umow o poprawe efektywnosci energetycznej i systemow wsparcia, uzy-
ska¢ obraz o jakie poktady oszczednosci tak energii jak funduszy drzemia
czekajgc na wykorzystanie, poznac zasady CCR , Potgczonej kompleksowej
modernizacji energetycznej”’, PPP — ‘partnerstw publiczno prywatnych’
i przyktady dobrej praktyki z szesciu krajow. Co najwazniejsze, mamy na-
dzieje, ze jej zawarto$¢ zacheci Panstwa do podjecia wyzwan i bardziej
Smiatego planowania dziatann zmierzajacych do poprawy efektywnosci
energetycznej, ktére oparte zostang o sprawdzony, skuteczny mechanizm
EPC — umdw o poprawe efektywnosci energetycznej nazywanymi tez cze-
sto umowami o efekt energetyczny.




Energy Performance Contracting.— Umowy o efekt energetyczny

EPC szans3g modernizacji energetycznej
budynkéw w Europie Srodkowej

iekszos¢ krajow europejskich boryka sie problemem modernizacji swoich zasobéw budowla-
W nych. Odnosi sie to réwniez do wtadz publicznych, ktérym czesto brak odpowiednich funduszy
na remont szkot, siedzib czy szpitali. Umowy o efekt energetyczny (EPC) zostaty udoskonalo-
ne i rozszerzone w ostatnich latach, i staty sie waznym instrumentem umozliwiajgcym modernizacje

budynkéw w projektach PPP, gdzie prywatne firmy swiadczgce ustugi energetyczne (ESCO) wdraza-
ja uzgodnione $rodki i umownie gwarantujg uzyskanie oszczednosci w okresie objetym kontraktem
(zwykle 6-10 lat). Z takich warunkach, inwestycje ESCO sg finansowane z przysztych oszczednosci czy-

nigc z EPC sytuacje WIN-WIN dla wszystkich zaangazowanych stron.

Jako, ze czas zwrotu kosztéw moderni-
zacji energetycznych przegrod zewnetrz-
nych zazwyczaj przekracza 10 lat, moga
by¢ one realizowane poprzez EPC tylko
z wykorzystaniem zewnetrznego finanso-
wania. Dodatkowe $rodki mogg pochodzi¢
od wtasciciela budynku lub z dostepnych
systemow wsparcia — ze Srodkow publicz-
nych. Optymalizacja potaczenia rdznych
zrédet finansowania z EPC w procesie kom-
pleksowej modernizacji energetycznej jest
gtéwnym tematem Projektu CombinES.

=

Jak duzy jest potencjat?

Analiza potencjatu rynkowego umow
EPC, w krajach objetych szacunkiem, po-
twierdza, ze uproszczone i jednolite za-
sady wsparcia finansowego inwestycji
w projekty poprawy efektywnosci energe-
tycznej (w tym termomodernizacji prze-
gréd zewnetrznych budynkéw) datyby
istotny impuls ich rynkom, ktére obecnie
charakteryzujg sie tylko niewielkim wzro-
stem.

Opracowany scenariusz ,,Ambitnego
rozwoju”, ktérego realizacja jest niezbed-
na dla osiggniecia celéw energetyczno-kli-
matycznych Unii Europejskiej w sektorze
budynkow zaktada bardzo aktywna role
w sektorze EPC rzgdow, gmin (bedgcych to
Klientami), oraz politykdw i decydentéw,
a takze popularyzatorow idei. Zatozyw-
szy, iz EPC otrzymuje tak znaczgcy impuls,
moze wzrosngc¢ znacznie jego obecny, nie-
spetna 0,5% udziat w wykorzystaniu osza-
cowanego ,Potencjatu ekonomicznego
oszczednosci energii do roku 2020, ktéry

Co daje EPC- umowa o efekt energetyczny?

Ograniczenie finansowania naktadow inwestycyjnych: Inwestycje w poprawe efektywnosci
energetycznej moga by¢ sptacane bezposrednio z oszczednosci energii i zwigzanych z nimi
oszczednosci finansowych, wiec wiasny wktad klienta moze by¢ zbedny.

Ustuga pod klucz: firma ESCO zapewnia wszystkie ustugi, poczgwszy od wstepnego audytu
energetycznego do pomiaru i weryfikacji oszczednosci, niezbedne do opracowania i kompleksowego

wdrozenia projektu, ktéry przyniesie Klientowi oszczednos¢ energii.

Minimalizacja ryzyk po stronie Klienta Firma ESCO przejmuje w umowie ryzyko realizacji projektu
i osiggniecia zamierzonego efektu energetycznego

Oszczednos$ci zagwarantowane: Firma ESCO gwarantuje osiggniecie okreslonego w umowie poziomu
oszczednosci i jest zobowigzana do zrekompensowania niedobordw oszczednosci.

By uzyska¢ wiecej informacji na temat gtéwnych zasad EPC pobierz Europejski Kodeks Postepowania dla EPC na:
www.transparense.eu/eu/epc-code-of-conduct
lub EPC Marketing Brochure na http://eesi2020.eu/service/downloads/. http://www.transparense.eu/pl/kodeksy-postepow-

ania/europejski-kodeks-postpowania
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mozna zrealizowac przez EPC”. W Polsce,
Republice Czeskiej i Wtoszech moze sie-
gng¢ do 1 - 5% a w Niemczech, Stowenii
i Stowacji nawet 7 - 10%. Do wykorzysta-
nia tego potencjatu niezbedne (o czym
wiecej w kolejnym rozdziale) sg alterna-
tywne — nowe systemy wsparcia przysto-
sowane do wdrozenia opracowanych przy
udziale wyspecjalizowanych doradcow
energetycznych projektow gtebokiej ter-
momodernizacji istniejgcych budynkow.

Z analizy potencjatu rynku wynika,
iz znaczna cze$¢ potencjalnie optacalnych
oszczednosci energii mozna wykorzystac
dzieki zoptymalizowanym ramom poli-
tyczno-prawnym takim, jakie ukazano
w modelu CombinES (CCR). Stwierdzono,
ze stopien realizacji inwestycji w popra-
we efektywnosci energetycznej rézni sie
dla podobnych typéw budynkéw nawet
w tym samym kraju, w zaleznosci od stop-
nia i rodzaju odpowiedzialnej administra-
cji, ich znajomosci koncepcji EPC i dostep-
nosci funduszy publicznych. Podkresla to
potrzebe budowania potencjatu wsrod
podmiotéw publicznych, odpowiednich
mechanizmoéw finansowania i wdrazania
know-how doswiadczonych facylitato-
réw.

Model CombinES CCR zapewnia, o ile
sg dostepne odpowiednie systemy wspar-
cia, rozwigzanie prowadzace do zintegro-
wanych projektow gtebokiej modernizacji
energetycznej realizowanych przez do-
$wiadczone firmy ESCO mogace zapew-
ni¢ techniczne know-how i jednoczesnie
zagwarantowac uzyskanie oszczednosci.
A to wtasnie mogtoby przyczynic sie znacz-
nie do osiggniecia celdow energetycznych
i klimatycznych Unii Europejskiej w sekto-
rze budowlanym.

Umowy EPC - o efekt energetycz-
ny jako narzedzie ograniczajgce
ryzyko modernizacji (energetycz-
nej) budynku

Istotg koncepcji EPC jest zobowigzanie
dostawcy ustugi (efektywnosci) energe-
tycznej, ktéry projektuje i instaluje roz-
wigzania energooszczedne, do uzyskania
okreslonego w skali roku efektu energe-
tycznego i zwigzanych z nim oszczednosci.
Dzieki temu koszty projektu sg refinanso-
wane z rocznych oszczednosci kosztow, co
umozliwia spfate kredytu w okresie trwa-
nia umowy. W przypadku bardzo duzych
naktadéw inwestycyjnych generujgcych
trwate dfugoterminowe oszczednosci
energii, jak w przypadku termomoderniza-
cji przegrod zewnetrznych budynku, czas

niezbedny do uzyskania zwrotu kosztow
inwestycji z oszczednosci czesto wykracza
poza mozliwy okres realny/mozliwy dla
umowy EPC. W takim przypadku stworze-
nie dodatkowych rozwigzan finansowych,
ktére sg w zasadzie niepowigzane z okre-
sem trwania umowy EPC jest konieczne
i uzasadnione (zob.Model CombinES —
CCR pofaczonej kompleksowej moderni-
zacji energetycznej).

Jednak nawet w tym przypadku gwa-
rancje oszczednosci objete umowag EPC
moga by¢ wazacym czynnikiem obniza-
jacym, z finansowego punktu widzenia,
ryzyko projektu kompleksowej moderni-
zacji oraz zapewniajgcym, ze wszystkie
zobowigzania finansowe zostang pokryte
z wygenerowanych oszczednosci ener-
gii w okresie trwatosci inwestycji. Meto-
da EPC nie jest powszechnie stosowana,
jako iz mierzony procentem udziat kosz-
tow przygotowania projektu i przepro-
wadzenia zamdwienia publicznego waha
sie znacznie w zaleznosci od wartosci
inwestycji. Istotnym wiec jest przyjecie
minimalnej wielkosci zuzycia energii
w budynku (grupy budynkow) w okre-
sie referencyjnym. Jako, iz projekty EPC
sg ztozonymi umowami, faza starannych
przygotowan wstepnych jest niezbedna.
W zwigzku z tym udziat wyszkolonego, do-
Swiadczonego facylitatora projektu, ktory
w imieniu wiasciciela obiektu wspiera roz-
woj, przygotowania i wdrozenia projektu
jest jednym z kluczy do sukcesu projektow
EPC.

Rola i zadania firmy ESCO

Srodki oszczednosci energii (ESM)
mogg zosta¢ wdrozone ,sitami wiasnymi”
albo przez zewnetrznych ustugodawcéw
lub dostawcow albo — alternatywnie —
w ramach umowy EPC przez Dostawce
ustugi (efektywnosci) energetycznej — fir-
me ESCO. Kazda inwestycja lub moder-

nizacja wigze sie z ryzykiem: Czy mam
odpowiedni projekt, czy instalacja zo-
stata wykonana prawidfowo, czy system
bedzie dziata¢ zgodnie z planem, czy uda
sie utrzymac koszty w ryzach budzetu,
czy oszczednosci mozna naprawde osig-
gnac? Gtowng zaletg realizacji inwesty-
cji w poprawe EE — z wykorzystaniem
uméw o efekt energetyczny — EPC jest
uwolnienie od istotnych zagrozen wta-
Sciciela budynku przez bedace strong
umowy wyspecjalizowane Przedsiebior-
stwo Ustug Energetycznych (ESCO). Gdy
ESCO ponosi ryzyko techniczne i rynko-
we osiggniecia gwarantowanych oszczed-
nosci energii, klient jest wolny od ryzyk
wynikajgcych z przekroczenia kosztow
i problemoéw technicznych, wydajnosci
zainstalowanych systeméw ESCO. Firma
jest bardzo zmotywowana, aby osiggnac,
a nawet przekroczy¢ umownie zagwaran-
towane oszczednosci energii poprzez stafg
poprawe systemow zuzywajgcych energie.
Niezrealizowane oszczednosci beda skut-
kowa¢ obnizka wynagrodzenia ESCO, gdyz
ESCO podjeto takie zobowigzanie.

W zakresie projektowania, budowy
i utrzymania kazdego systemu technicz-
nego, wiasciciel budynku zwykle angazuje
sity wiasne oraz réoznych ustugodawcéw.
W przypadku awarii systemu przy nieja-
snym statusie gwarancji i rekojmi taka
wspdtodpowiedzialnosé moze skutkowaé
trudnym i czasochtonnym procesem roz-
wigzania konfliktu miedzy réznymi zainte-
resowanymi stronami takimi jak: projek-
tant, instalator i konserwator. Skutkiem
moze by¢ opdinienie w rozwigzywaniu
problemow, a tym samym straty finanso-
we. W przypadku umowy EPC wszystkie te
problemy zwigzane z nowymi systemami
obcigzajg ESCO. W ten sposob wiasciciel
budynku korzysta z tego, iz ESCO jest jego
L uniwersalnym pracownikiem”. Zobacz
Rysunek 1.
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Energy efficiency subsidy schemes — Systemy wsparcia efektywnosci energetycznej

Systemy wsparcia:

ystemy wsparcia sg zazwyczaj zarzadzane na poziomie krajowym, a w wiekszosci przypadkéw wybor ro-
S dzaju instrumentu finansowego sprowadza sie do dotacji, ktérych intensywnos¢ mierzona procentem

zmienia sie w szerokim zakresie od 15 do 100%.Wciaz jeszcze nie s powszechne, mechanizmy mnozni-
kowe, wykorzystujgce mechanizm dzwigni takie jak fundusz odnawialny. Istnieje juz kilka przyktadéw, Program
Zachet Rynkowych w Niemczech, Fondo Kioto we Wtoszech i SLOVSEFF Il na Stowacji. Sytuacja moze sie zmienic
w najblizszych latach ze wzgledu na ograniczone srodki publiczne, ktére bedzie prawdopodobnie lepiej wyko-
rzysta¢ poprzez tworzenie funduszy odnawialnych, a takze efektywne nimi zarzadzanie. Zdaniem ekspertéw
optymalne podejscie polega na wdrozeniu w pierwszej kolejnoSci dziatann po stronie popytu poprawiajgcych
efektywnos¢ energetyczng przegrod zewnetrznych budynku. W drugim etapie nalezy don dotaczy¢ zarzadzanie
energig oraz wdrozenie srodkow technicznych poprawiajacych EE po stronie instalacji grzewczej. Ostatnie wspo-
mniane dziatania nadajg sie szczegdlnie do wykorzystania modelu EPC, ktéry zabezpiecza zaréwno finansowanie

¥

-

-
-

jak i daje gwarancje wtasciwego i sprawnego funkcjonowania urzgdzen technicznych.

Mimo, ze tak podmioty prywatne jak i publiczne moga ubie-
gac sie o dotacje, kilka restrykcji wciagz ogranicza korzystanie ze
wsparcia i dofinansowanie projektéw EPC. Jedna z gtéwnych
barier polega na tym, ze wedtug pewnych postanowien syste-
mowych firmy ESCO nie mogg ubiegac sie o dotacje w miejsce
klientéw. Skutkiem tego wszystkie faktury nalezy kierowac do
wiasciciela budynku (a nie do ESCO), co prowadzi do wysokich
kosztéw administracyjnych oraz problemdw z petng gwarancja
na produkt i ustuge. W niektoérych przypadkach, cate segmen-
ty klientéow s wykluczone z dostepu do wsparcia. Barierg po-
wszechng jest tez to, iz warunki programéw wsparcia czesto nie
sg formutowane tak by umozliwi¢ ich potaczenie z projektami
EPC. Prawie zaden z programdw wsparcia nie odnosi sie wprost
do przygotowania projektu EPC. Wyjatkiem jest czeski Program
EFEKT 2013, ktdry wspiera przygotowywanie projektéw EPC
w gminach, dzielnicach miast, regionach oraz w spétkach beda-
cych wtasnoscia wiadz publicznych.

Doswiadczenia z realizowanych projektow poprawy EE fi-
nansowanych zarowno przez dotacje jak i EPC ukazujg, ze jest
to rozwigzanie bardzo obiecujace, ktdre pozwala osiggnac przy
zawsze ograniczonych s$rodkach publicznych najwyzsze wyko-
rzystanie istniejgcego potencjatu oszczednosci energii. Dobrze
jest zapamietaé, ze wdrozenia ’Srodkéw oszczednosci ener-
gii'— ESM oparte sg przede wszystkim na dojrzatych i optacal-
nych ekonomicznie technologiach. W konsekwencji, systemy
wsparcia powinny wspierac¢ rozwdj rynku EPC, ale takze przygo-
towac podstawy dla solidnego, optacalnego biznesu. W syste-
mach wsparcia warto poswieci¢ czas i uwzgledni¢ rzeczywiste
potrzeby (rézny procent dofinansowania) dla réznych rodzajéw

ESM. Wsparcie bezzwrotne powinny by¢ przydzielane tylko dla
tych ESM, ktére nie mogg by¢ realizowane w oparciu o warunki
rynkowe. Zebrane informacje wskazujg, ze w wielu przypadkach
interwencje w o$wietlenie uliczne, systemy pomiarowe ciepta,
falowniki i silniki elektryczne mogg wykorzystaé 'samosptacalne’
technologie. Wymiana kottéw, instalacja systemu odzysku cie-
pta lub kogeneracja jest rowniez samosptacalna, ale w mniej-
szym stopniu. Interwencje obejmujgce modernizacje przegréd
zewnetrznych budynku sg zwykle ekonomicznie nieoptacalne
ze wzgledu na dtugi okres zwrotu i potrzebujg albo by¢ doto-
wane lub byé potgczone z interwencjami 'samosptacalnymi’,
tak aby skréci¢ przecietny okres zwrotu. Jednakze, jesli istnieje
koniecznos$¢ dla interwencji (np. bezpieczenstwo, komfort itp.)
wymuszajgca remont przegréd zewnetrznych, wowczas dzia-
tanie ‘dodatkowe’, polegajgce na dodaniu warstwy izolacyjnej
moze mie¢ stosunkowo krétki okres zwrotu i stac sie efektywne
ekonomicznie. Ponadto, programy wsparcia powinny finanso-
wac nowe inicjatywy, ktére tworza miejsca pracy i mozliwosci
rozwoju. Finansowanie istniejgcych projektow, ktére okazaty sie
by¢ nieskuteczne jest szkodliwe. ESM cechuja sie pracochtonno-
$cig oraz 'lokalnoscig’, co stwarza dobre mozliwosci miejscowym
firmom instalacyjnym i produkcyjnym, a takze generujg korzysci
w sektorze transportu oraz sektorze ustug.

‘Wykorzystanie publicznych funduszy w potjczeniu z EPC

wonvfefeedin

aiskosprocentowane  deducie no imwestycie
pofyeski
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CombinES Comprehensive Renovation — CCR Potgczona Kompleksowa Modernizacja Energetyczna

Gtéwne zasady kompleksowej modernizacji

nizacja energetyczna (CR): oznacza skoordynowane wdroze-

nie srodkow poprawy efektywnosci energetycznej zaréwno
w obszarze izolacji termicznej budynkow (docieplenie przegrod
zewnetrznych, wymiana okien, drzwi itp.), jak i w ich czesci
technologiczno /instalacyjnej (system: ogrzewania, chtodzenia,
wentylacji, dostarczania cieptej wody) Zaletg tego podejscia jest
to, ze oba rodzaje Srodkéw mogg byc inter-optymalizowane
w jednej modernizacji. Prowadzi to do optymalnych oszczednosci
energii przy zadanych kosztach inwestycji. Taki wyniki sg niemoz-
liwe do osiggniecia poprzez modernizacje czastkowe lub przez
wdrozenie obu tych rodzajéw srodkow bez koordynacji.

| Uzywany w niniejszej broszurze termin Kompleksowa moder-

EED — dyrektywa 2012/27/UE w sprawie EE (efektywnosci
energetycznej) zaleca réwniez, aby wdrozenie srodkow popra-
wy EE w budynkach byto mozliwie jak najbardziej kompletne
i obejmowato zaréwno srodki interwencji w izolacje cieplng jak
i w urzadzenia technologiczne budynku.

Ocieplenie budynkéw samo nie prowadzi do opty-
malnych oszczednosci energii. Aby osiggng¢ optymal-
ny efekt, poprawa izolacyjnosci musi byc¢ potqczona

z modernizacjq systemow ogrzewania / chtodzenia / cwu
/ wentylacji budynku, w tym Zrédet ciepta i systemow
regulacyjnych

CCR - Potaczona kompleksowa
modernizacja energetyczna

CCR to szczegdlny przypadek kompleksowej modernizacji ener-
getycznej, gdzie czes¢ interwencji obejmujgca termomoderni-
zacje (w tym izolacje przegrdd zewnetrznych, wymiane stolarki)
jest dotowana, a cze$¢ technologiczna remontu (w tym inter-
wencja w systemy ogrzewania, chtodzenia, cieptej wody uzytko-
wej (cwu) i wentylacji oraz zarzadzanie energig) jest realizowana
przy udziale dostawcy ustug energetycznych poprzez zastoso-
wanie umowy o efekt energetyczny (EPC)

=» Cze$é¢ ,technologiczna” modernizacji jest wdrazana przez
interwencje dostawcy ustugi (efektywnosci) energetycznej
(ESCO), i zastosowaniu umowy EPC. W takich przypadkach,
umowa EPC jest zwykle odpowiednia dla remontu urzadzen
i systemdw — wytwarzajacych badz zuzywajacych energie.
Mozna osiggna¢ stosunkowo krétki prosty okres zwrotu
(SPBT) wiec EPC fatwo sfinansowac kredytem komercyjnym.!

-» Cze$¢ interwencji obejmujaca termoizolacje budynku
pozyskuje wsparcie z odpowiednio zaprojektowanych pro-
graméw. Nakfady na te dziatanie sg wielokrotnie wieksze
od kosztow srodkdw technologicznych. W zwigzku z tym nie-
zbedne jest uzyskanie wsparcia, ktore sfinansuje czes¢ inwe-
stycji i skréci czas zwrotu.. ?

1 Umowy EPC sprawdzaja sie dla ESM o SPBT nieprzekraczajgcym 10 lat.
Przyczyna tego jest to, iz dostawcy ustugi (efektywnosci) energetycznej zwykle
nie zawierajg umow dtuzszych z uwagi na nieoptacalnos¢, warunki biznesowe
i finansowe

2 Przyktadowo w programach operacyjnych w Republice Czeskiej dotacje
zwigzane z bezposrednimi naktadami inwestycyjnymi finansowaty 40% ogdtu
naktadéw na poprawe izolacji termicznej budynkdw

Ogolnie rzecz biorgc, srodki w zakresie poprawy efektyw-
nosci energetycznej budynkow mozna podzieli¢ na dwa gtéwne
rodzaje:

=» $rodki termoizolacji budynku (skorupowe) — obejmujace
gtownie poprawe izolacyjnosci przegréd zewnetrznych i da-
chu oraz wymiane okien i drzwi zewnetrznych. Realizacja
tych srodkéw zwykle prowadzi do znacznego zmniejszenia
zuzycia ciepta, jednak okres zwrotu takiej inwestycji czesto
przekracza 20 lat.

-» Srodki technologiczne obejmujgce modernizacje wszelkich
urzadzen technologicznych danego budynku. Miesci wiec
w szczegodlnosci: wymiane Zrodfa ciepta, instalacje nowych
systemow pomiaru i regulacji, modernizacje grzejnikow, in-
stalacje zawordw termostatycznych i termodynamicznych.
Okres zwrotu takiej inwestycji jest czesto krotszy niz 10 lat.
W niniejszej broszurze pojeciem ,$rodki technologiczne” ob-
jete jest takze ,Zarzadzanie energig”.

+ Zalety

Gtowna zaletg kompleksowej modernizacji s3 optymalne
oszczednosci energii.

Mozliwos¢ inter-optymalizacji wyboru srodkéw i harmono-
gramu (zgrania ich) wdrazania zwtaszcza przy realizacji sSrod-
kow obu rodzajow. Pozwala na to by system ogrzewania
budynku, byt dobrany w zgodnosci z parametrami budyn-
ku uzyskanymi po realizacji dziatai zwigzanych z poprawa
izolacyjnosci termicznej przegrod zewnetrznych budynku.
Pozwala to unikngc¢ przewymiarowania systemu ogrzewa-
nia spowodowanego samym tylko wdrozeniem $rodkéw
poprawy izolacji cieplnej budynku, wynikiem czego bytoby
nieoptymalne funkcjonowanie systemu.

Interwencje w budynku s3g tak krétkie, jak tylko to mozli-
we dzieki starannej fazie przygotowawczej i wybraniu od-
powiedniego harmonogramu dla projektu kompleksowego.

W przypadku wdrozenia srodkédw technologicznych, do-
stawca EPC (firma ustug energetycznych - ESCO) gwarantuje
umownie oszczednosci energii i zwigzanych z nig kosztow.
Jest to istotne, poniewaz oszczednosci energii zwykle bez-
posrednio zalezg od obstugi i utrzymania urzadzen techno-
logicznych (system pomiardw i weryfikacji).

Zaleca sie, aby wykonawca EPC gwarantowat catkowite
oszczednosci energii, czyli zarowno oszczednosci energii
z wdrozenia dziatan technologicznych i oszczednosci ener-
gii z poprawy izolacji termicznej budynku. W tym przypad-
ku ma to te zalete, ze jeden, wyspecjalizowany kontrahent
jest odpowiedzialny za cato$¢ oszczednosci energii w kom-
pleksowej modernizacji energetycznej, dlatego mozna je
zmierzy¢. Jesli dostawca EPC gwarantuje jedynie oszczed-
nosé energii ze sSrodkéw technologicznych, nie moze ona
by¢ mierzone. ale tylko szacowana w drodze obliczen. Takie
ogolne gwarancje byly udzielne z sukcesem w Republice
Czeskiej. Jednakowoz rozwigzanie moze nie znalez¢ zasto-
sowania na innych rynkach jesli ich uczestnicy go nie zaofe-
ruja Klientom.

CombinES 7




? Mozliwe utrudnienia

Zorganizowanie CR-kompleksowej modernizacji
jest duzym wyzwaniem, a osiggniecie optymalne-
go wyniku wymaga szczegétowego zaplanowania,
przygotowania i wdrozenia.

Kompleksowa modernizacja jest procesem ztozo-
nym i nie jest tatwa do zarzadzania. Potencjalni
klienci mogg postrzegac jg jako bardziej ryzykowng,
a wiec mogg jg akceptowac z duzymi oporami.

Przy CCR (pofaczonej kompleksowej modernizacji
energetycznej) jest niezbedny dodatkowy wysitek
organizacyjny i administracyjny w celu zapewnienia
zgodnosci z wymogami programu i uzyskania dota-
cji.

Czas w miesigcach

I A N A

Opracownie oraz przedtozenie
whiosku o wsparcie

CombinES Comprehensive Renovation — CCR Potgczona Kompleksowa Modernizacja Energetyczna

Procedury CCR
Potaczonej kompleksowe;j
modernizacji energetycznej

CCR potaczonej kompleksowej modernizacji energetycz-
nej — przy wyborze $ciezki dwdch odrebnych zamdwien
publicznych (ZP):

N izej opisane sg szczegdtowo gtéwne etapy wdrazania

W kazdym przypadku dostawca EPC gwarantuje uzgodniony
w umowie wolumen oszczednosci generowany przez wdrozenie
‘Srodkéw technologicznych’. Jedli klient jest w stanie to wyne-
gocjowacd, gwarancja dostawcy EPC obejmuje réwniez oszczed-
nos¢ energii ze srodkéw termoizolacji budynku (skorupowych),
co zwieksza korzysci klienta.

3.1 Studium wykonalnosci

=» Studium wykonalnosci powinno by¢ integralng czescig kom-
pleksowej modernizacji energetycznej (CR) i moze by¢ réw-
niez przeprowadzone w ramach audytu energetycznego.
Optymalizuje ono potgczenie srodkow ‘technologicznych’
oraz ‘termoizolacji budynku (skorupowych)’ w taki sposéb, ze
dostawy ciepfa dostosowane do poziomu oczekiwanego zu-
zycia energii po poprawie parametréw izolacyjnosci budynku.

3.2 Wspierane dotacja srodki termoizolacji
budynku (skorupowe)

-» Podstawowe dokumenty, ktére postuzg do aplikowania
o wsparcie (dotacje) interwencji w $rodki termoizolacji bu-
dynku, s3 opracowywane zgodnie z zapisami wybranego
programu wsparcia.

wsparcia

Akceptacja wniosku, przyznanie

1rok

Opracowanie EPC Publi-

Postepowanie Z
poprawy

termoi

nia o ZP | nie, dialog
lub negocjacje

Opracownie dokumen-
tacji projektu w zakresie
srodkéw poprawy termo-

Rozstrzygniecie
wybor dostawc

izolacji I?udynkéw
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-» Dokumentacja przedsiewziecia dla srodkéw termoizolacji
przegréd zewnetrznych budynku (skorupowych) jest przygo-
towana i jest czeScig dokumentacji zamowienia publicznego
(ZP) dla dostawcy tych srodkow.

=» Procedura postepowania o zamédwienie (ZP) w zakresie $rod-
kéw termoizolacji przegrod zewnetrznych budynku (skoru-
powych) musi przestrzega¢ zasad danego programu wspar-
cia i uwzgledniad jego kryteria oceny.

> Wdrozenie $rodkéw termoizolacji przegrod zewnetrznych
budynku (skorupowych) przez zwycieskiego wykonaw-
ce, jest zgodne z dokumentacjg projektowa. Zaleca sie,
by wdrozenie to byto nadzorowane przez twdrce projektu
i zatrudnionego przez inwestora inzyniera nadzoru. Ponadto,
umozliwienie dostawcy EPC nadzorowania jakosci instalowa-
nych $rodkdw moze przyczynic sie do zwiekszenia oszczed-
nosci energii w ramach projektu.

=» Po wdrozeniu $rodkow termoizolacji przegrod zewnetrznych
budynku (skorupowych) inwestor uzyskuje dotacje. Benefi-
cjent dodatkowo ocenia oszczednosci energii i informuje do-
natora o rezultatach projektu.

3.3 Wdrozenie $Srodkow technologicznych poprzez
umowe EPC

=» Zgodny z prawem ZP wybor facylitatora EPC, ktéry zaréwno
jest w stanie poprowadzi¢ klienta bezpiecznie przez przygo-
towanie i organizacje postepowania o umowe EPC jak i po-
moze w dalszych etapach.

-» Przygotowanie i realizacja zamdwien na EPC- ustuge (efek-
tywnosci) energetyczng zgodnie z wymogami polskiego pra-
wa (ZP) zamoéwien publicznych. Procedury dialogu konku-
rencyjnego albo negocjacji z uprzednia publikacjg ogfoszenia
0 zamowieniu, pozwalajg wybra¢ dostawce EPC po dialogu z

| s Lol e e | e |

Rozstrzygniecie

ZP & zawarcie
umowy na Srodki
poprawy termo-
izolacji bud.

ostepowania,
mowa EPC,

termoizo

wybranymi wnioskodawcami lub podstawie negocjacji z ofe-

wanymi, koniec dialogu, publikacja SIWZ, :
na ofert, wybér Wykonawcy, podpisanie‘umowy. Negocja
sg nieco ,sztywniejsze” i obejmuja etap".publikacje ogtoszen h‘"
o zamodwieniu; przygotowanie dokumentacji przetargowej

o EPC; zaproszenie do sktadania ofert; ofer prz wane;
kilka rund negocjacji z oferentami, ycl korek-
ty ofert, oferta najkorzystniejsza ekonomicznie jest wybrana

i wybrany oferent jest ogtoszony; podpisaniesamo a ryn-
ny dialog,

kach matorozwinietych czesciej wykorzys

a na rozwinietych negocjacje. |

-» Realizacja wszystkich uzgodnionychfﬁ/"u’mvwieés'rogkgw 7
technologicznych’ przez dostawce EPC. Dostawca EPC jest
réwniez odpowiedzialny za catosciowy nadzér inzynierski.
Przed przekazaniem $rodkéw klientowi, zestaw wszech-
stronnych testow potwierdza, ze $rodki zostaty prawidtowo
zainstalowane.

-» Gwarantowane wyniki eksploatacji w okresie zakreslonym
umowag (zwykle 4-10 lat).

* Dostawca EPC gwarantuje, ze umownie ustalony poziom
oszczednosci zostanie osiggniety. Jesli projekt EPC nie
osigga parametréw okreslonych w umowie, dostawca EPC
jest zobowigzany umowa do zrekompensowania ewentu-
alnego niedoboru oszczednosci.

® Oszczednosci ,umowne” tak jak oszczednosci osiggniete
sg okreSlane w sposdb sprawiedliwy i przejrzysty za po-
mocg przyjetej umowg odpowiedniej metodologii (np.
IPMVP) poprzez system Pomiaru i Weryfikacji (M&V).
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CZECHY, Vladimir Sochor, SEVEn:

Zwykte docieplenie budynku jest niewy-
starczajgce, aby zapewnic optymalng
wielkos¢ oszczednosci energii powinno
byc ono uzupetnione o unowoczesnie-
nie technologii systemu grzewczego,
a takze o skuteczne zarzqdzanie ener-

giq.

StOWACIJA, Marcel Lauko, ECB:

Projekt CombinES pomdgt nam odkryc
potencjat ukryty w wykorzystaniu do-
tacji poprzez EPC umowy o efekt ener-
getyczny. Ufamy, ze rozmowy miedzy
zainteresowanymi stronami, wszczete
na podstawie zalecen projektu, zosta-
nq sfinalizowane w udanych wspdlnych
projektach unijnych funduszy (EFSI)
z EPC w ramach biezgcego okresu pro-
gramowania EFSI 2014 2020.
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CombinES CCR Pofgczona kompleksowa modernizacja energetyczna

Technikum Budowlanego im. Josef’a Gocar’a
w Pradze

Projekt w skrdcie

Pierwszy duzy projekt CCR (Potgczonej
kompleksowej modernizacji energetycz-
nej) zostat opracowany dla Technikum
Klient Budowlanego w Pradze, ktérego patro-
Rodzaj budynku nem jest Josef Gocar. Celem projektu byto

o uzyskanie oszezednosci energii we wszyst-
kich  nowoczesnych budynkach szkol-
nych o tfgcznej powierzchni uzytkowej

Obiekt
Kraj

Region

Przeglad 5283 m?,
Sposob wdrozenia I. EPC Il. Dotacje W drugiej pofowie 2009 roku, rozpo-
Rodzaj Srodkéw $rodki technologiczne  srodki termoizolacji budynku czeto docieplenie budynkéw, wsparte do-
Rozpoczecie postepowania 0 2P o\« 5009 Maj 2009 tacjg z Progra?mu' O!:)eraC}/Jnego Srgdowt
(zaméwienie publiczne) sko. W wdrozenie Srodkéw termoizolacji
Data podpisania umowy Lipiec 2009 Wrzesieri 2009 zakonczono wiosng 2010 roku.
Rok zainstalowania ,,Srodkow” 2009-2010 2005.9—2.010 Projekt EPC zostat uruchomiony
Umowa zawarta na: 8 lat 7 miesigcy w 2010 roku. Objgt on remont kottowni
Okres na jaki obejmuje gwarancja 8 lat 8 lat gazowej, instalacje nowego systemu kli-
oszczednosci energii matyzacji, dwdch pomp ciepta oraz no-
Wartos¢ inwestycji EUR 0.4 min. EUR 1.3 min. wego systemu regulacji. Szacuje sie, iz te
,Srodki technologiczne” przyniosg przez
) 15 lat ogdétem 16,7 GWh oszczednosci
I. Srodki technologiczne wdrozone poprzez EPC ciepta i 2,7 GWh oszczednosci energii
Dostawca EPC MVV Energie CZ a.s. elektrycz_nej. Wartosc zagwarantqwanych
Wdrozone $rodki W ramach umowy EPC przebudowano kottownie gazowa, wymien- w umowie rocznych oszczgdnosci wynosi

okoto 0,1 min EUR / rok.

niki ciepfa i cwu.i system klimatyzacji. Ponadto zainstalowano

2 pompy ciepta (powietrze woda) oraz opomiarowanie i zmoderni-
zowano system regulacji. Rok przed wdrozeniem EPC poprawiono
termoizolacje budynku (docieplono $ciany, wymieniono okna

i drzwi zewnetrzne).

Finansowanie Naktady inwestycyjne na ESM s$rodki oszczednosci energii objete
projektem EPC zamknety sie kwotg EUR 0.4 mIn. Wktad wtasny
Klienta mierzony wielkoscia wydatkéw siegnat 20% wartosci pro-
jektu. Pozostata cze$¢ jest sptacana z oszczednosci

I1. Srodki termoizolacji budynku dofinansowane dotacja

Dostawca dotowanych  Vltavin Holding, stavebni podnik, Ltd. (przedsiebiorstwo budowlane
Srodkéw z siedzibg w Pradze)

Wdrozone srodki Izolacja (docieplenie) przegrdd zewnetrznych wymiana stolarki
Rodzaj i Zzrodto finan- Klient otrzymat dotacje z czeskiego Programu Operacyjnego
sowania ‘Srodowisko” na poprawe termoizolacji budynkéw w wysokosci

EUR 1 min. tj. 74% tacznych nakfaddw inwestycyjnych
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Obiekt
Kraj
Region
Klient

Rodzaj budynku

Przeglad

Sposéb wdrozenia

Rodzaj $rodkow

Dobre Praktyki — Kompleksowa modernizacja energetyczna

I. EPC

srodki technologiczne

Il. Dotacje

srodki termoizolacji budynku

Rozpoczecie postepowania o ZP

(zamowienie publiczne)

Lipiec 2008 Maj 2009

Data podpisania umowy

Listopad 2008 Wrzesient 2009

Rok zainstalowania ,Srodkow” 2009 2009-2010
Umowa zawarta na: 8 lat 4 miesiecy
Okres na J?k.l obejnjwe gwarancja o . 3 lat
oszczednosci energii

Wartosé inwestycji EUR 0.3 min. EUR 0.6 min.

. Srodki technologiczne wdrozone poprzez EPC

Dostawca EPC

ENESA a.s.

Wdrozone Srodki

Modernizacja system ogrzewania objeta wymiane kottéw gazowych
i wymiane sporej czesci instalacji grzewczej W pomieszczeniach
zostat wdrozony system IRC. Dodatkowo zostaty wdrozone srodki
majgce ograniczy zuzycie energii elektrycznej i wody.

Finansowanie

Koszt wdrozonych ESM CZK 8 min. jest czesciowo sptacany
z oszczednosci energii (ok. CZK 6 min.). Przy tym zatozeniu wktad
wiasny klienta w realizacje projektu wyniesie 25% (CZK 2 min.).

I1. Srodki termoizolacji budynku dofinansowane dotacja

Dostawca dotowanych
Srodkow

3V&H, Ltd. (z siedzibg w miescie w Uhersky Brod)

Wdrozone Srodki

poprawa termoizolacji budynku (przegrod zewnetrznych i, wymia-
na byta realizowana w samym tym czasie co EPC

Rodzaj i Zzrédto finan-
sowania

Klient otrzymat dotacje z czeskiego Programu Operacyjnego
,Srodowisko” na poprawe termoizolacji budynkéw w wysokosci
EUR 0.4 min. (t.j. 64% tacznych naktadow inwestycyjnych wynosza-
cych EUR 0.6 min.).

CombinES CCR Pofgczona kompleksowa
modernizacja energetyczna w

Technikum

Novovysocanska

Projekt w skrocie

Technikum Novovysocanskd w Pra-
dze wdrozyto w roku 2009 projekt
CombinES-CCR Potgczonej kompleksowej
modernizacji energetycznej swych budyn-
kow.

Wopierw zostat zmodernizowany sys-
tem ogrzewania szkoty. Wymieniono ko-
tly gazowe i gruntownie wyremontowana
instalacje grzewcze. Wdrozenie srodkow
ograniczajgcych zuzycie ciepta uzupetnio-
no dziataniami, ktére przyniosty znaczne
oszczednosci w zuzyciu energii elektrycz-
nej i wody. W celu przygotowania projek-
tu szkota otrzymata dotacje z Programu
EFEKT w wysokosci EUR 4.000 euro.

Ponadto w drugiej potowie 2009 roku
szkota poprawita termoizolacje wszystkich
przegréd zewnetrznych. Poprawa objeta
zastgpienie oknami plastikowym okien
oryginalnych. Projekt byt finansowany
przez Parstwowy Fundusz Ochrony Srodo-
wiska Republiki Czeskiej w ramach Progra-
mu Operacyjnego Srodowisko. Siedem-
dziesigt pie¢ procent inwestycji w ,,Srodki
technologiczne” zostanie sptacone przez
oszczednosci energii. Poniewaz oszczed-
nosci te s3 gwarantowane przez umowe
EPC, klient nie ponosi ryzyka finansowego
sptaty dla tej czesci inwestycji.

12

CombinES



Dobre Praktyki — Kompleksowa modernizacja energetyczna

CombinES CCR Pofaczona kompleksowa
modernizacja energetyczna w

Praskich szkotach

Obiekt

Kraj

Region

Klient

Rodzaj budynku

Przeglad

I. EPC

srodki technologiczne

Sposob wdrozenia Il. Dotacje

Rodzaj $rodkow srodki termoizolacji budynku

Rozpoczecie postepowania o ZP

A . Luty 2009 Wrzesien 2009
(zamowienie publiczne)
Data podpisania umowy Wrzesien 2009 Luty 2010
Rok zainstalowania ,,Srodkow” 2009-2011 2010
Umowa zawarta na: 10 lat 6 miesiecy
Okres na J?k’l obejrr.1.u1e gwarancja 10 lat 10 lat
oszczednosci energii
Wartos¢ inwestycji EUR 4.4 min. EUR 10.8 min.

. Srodki technologiczne wdrozone poprzez EPC

Dostawca EPC ENESA a.s., EVC, s.ro.

Wdrozone $rodki Projekt byt realizowany w dwdch etapach- 18 budynkdéw szkol-
nych w pierwszym i 13 przedszkoli i ztobkéw w drugim. W ramach
projektu EPC, interwencje uwzglednity odfgczenie od centralnego
ogrzewania i instalacje nowych kottéw, systemu IRC wdrozenie
M&V. Wdrozono tez dziatania majace na celu ograniczenie zuzycia

wody i energii elektrycznej

Finansowanie Koszt wdrozonych projektem ESM siegnat EUR 4.4 min. i jest ob

nie sptacany w catosci z osigganych oszczednosci.

Dostawca dotowa 4 firmy budowlane: Pod
érodkd stavebni podnik, Ltd.,

iego Isrogramu Operacyjnego ,Srodowi
a EUR 7.5 mIn. Co pok

Rodzaj i Zrédto
sowania

10.8 min.).

0 akfad
na termoizolacje bié“ ach w“

Republika Czeska ‘

Projekt w skrdcie

Projekt szeroko czerpigcy z zatozen
CombinES-CCR  przygotowany  zostat
w 2010 roku w celu kompleksowej mo-
dernizacji energetycznej szkét Trzynastej
Dzielnicy Pragi. Samorzad dzielnicy uzy-
skat dotacje z Programu Operacyjnego
Srodowisko (OPE) na termoizolacje ter-
miczng 15 budynkdéw szkolnych. Projekt
opracowany zostat w ciggu jednego roku.
W koncu 2009 roku w przetargu zostat
wybrany dostawca EPC, a w 2010 roku
operator zrealizowat wdrozenie EPC w po-
szczegolnych budynkach szkolnych.

Naktady inwestycyjne na wszystkie
ESM — $rodki oszczednosci energii (EPC
+ $rodki na termoizolacje budynkow) sie-
gnety 15 mIn EUR. Dziatania realizowane
w ramach projektu EPC zamknety sie kwo-
t3 4,4 min EUR-i~s3 sg e z oszczed-
nosci--uzyskanych na ztach energii.
Dotacje OPE $rodkéw na poprawe termo-
izolacji budynkév 69% kosztéw
docieple




Dobre Praktyki — Kompleksowa modernizacja energetyczna

Koncesja na dostawe ciepta i chtodu

Kranj, gmina miejska
- budynek administracji

Obiekt

Kraj

Region

Klient

Rodzaj budynku

Przeglad Projekt w skrocie
Koncesja na dostawe ciepta i chtodu z CHP-z kogeneracji dzibie administracji miejskiej Gminy Kranj

wykorzystujacej z gazu ziemny do produkcji energii elek-
trycznej i ciepta oraz zasilania jednostki chtodzenia, a takze
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

Srodkom poprawy efektywnosci energe-
tycznej uzyskano nie tylko oszczedno$é
energii i kosztow lecz takze poprawe kom-
2011 fortu cieplnego uzytkownikéw tak latem
jak i zima. Zapotrzebowanie na energie

Rodzaj srodkow

Rozpoczecie postepowania
0 ZP (zamdwienie publiczne)

Data podpisania umowy 2011 niezbedng do ogrzewania i klimatyzacji
Rok zainstalowania ,$rodkow” 2012 zostato zredukowane dzieki zastosowaniu
Umowa zawarta ha: 2027 kogeneracji ciepta i energii elektrycznej
Okres na jaki obejmuje oraz poprzez zainstalowanie paneli fo-
. Y .15 lat ; .
gwarancja oszczednosci energii towoltaicznych o mocy 30 kWp/ umiesz-
Wartoé¢ inwestycji EUR 1,678,300 czonych na dachu budynkéw. Przed mo-

dernizacjg $rednie roczne zuzycie ciepta
wynosito 826MWh. Oszacowano, ze wy-

. Srodki technologiczne wdrozone poprzez EPC ) N )
korzystanie energii na ogrzewanie pod ko-

Dostawca EPC El-tec Petrol niec sezonu grzewczego 2012/13 osiagnie

Wdrozone érodki Kociot gazowy o mocy 635 kW, okoto 590 MWh, co oznacza zmniejszenie
System centralnego chtodzenia o mocy 250 kW, o okoto 29%. Podstawg poréwnania byto
CHP jednostka kogeneracji o mocy — 80 kWe i mocy ciepl-  zsumowane: rzeczywiste (zmierzone) zu-
nej — 50 kW,

zycie ciepta do korica lutego 2013 oraz
obliczone, w oparciu o dane z lat wcze-
$niejszych, szacowane zuzycie do korca
sezonu grzewczego. Ponadto odnowio-
no réwniez instalacje wewnatrz budynku
tacznie z centralnym systemem sterowa-
nia, przeprowadzono tez szereg ,dziatan
miekkich” takich jak edukacja i zwieksze-
nie $wiadomosci i budowanie potencjatu
pracownikow, gdyz przynosi to dodatko-

Remont instalacji mechanicznych Klimatyzacja sal konferen-
cyjnych o mocy 55 kW,

Elektrownia fotowoltaiczna o mocy 30 kWp,

Centralny system sterowania

Finansowanie El-tec Petrol

Podziekowanie:
Nasze podzigkowania kierujemy do wtadz Gminy

miejskiej Kranj i lokalnej agencji energetycznej 5 2ynost
Gorenjska za przekazane informacje o tej dobrej wa oszczednos¢ energii i zwigzang z tym
praktyce. redukcje kosztédw operacyjnych.
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Stowenia *

Renowacja izolacji cieplnej przegrod zewnetrznych budynku

i instalacja kotta na biomase z drewna

Szkota Podstawowa w Predoslje

(0]]1=1¢
Kraj

Region
Klient
Rodzaj budynku

Przeglad

Sposob wdrozenia Il. Dotacje

Modernizacja przegréd zewnetrznych budynku

Rodzaj $rodkow

Rozpoczecie postepowania o ZP

(zamowienie publiczne) 2013
Data podpisania umowy 2013
Rok zainstalowania ,,Srodkéw” 2014
Umowa zawarta na: /
Okres na jaki obejmuje gwarancja /

oszczednosci energii

EUR 738,629.12

Wartosc inwestycji EUR 609,940.39

I. Srodki termoizolacji budynku dofinansowane dotacja

Dostawca dotowanych Srodkéw Ministerstwo Infrastruktury i Planowania Przestrzennego

Wdrozone srodki modernizacja termoizolacji przegréd zewnetrznych bu-

dynku, montaz kotta na biomase (drewno)

Rodzaj i Zzrédto finansowania dotacja, finansowanie przez Ministerstwo-83%

Szkota Podstawowa w Predoslje po termomodernizacji (zdjecie Mapéi Slovenia, www.mapei.si).

v ; -

Szkota Podstawowa w Predoslje przed modernizacjg

Projekt w skrocie

Najistotniejszym dziataniem popra-
wiajgcym efektywno$¢ energetyczng zre-
alizowanym w podstawéwce w Predoslje
jest wymiana i modernizacja izolacji ciepl-
nej $cian zewnetrznych i dachu. Grubos¢
izolacji cieplnej nowej elewacji wynie-
sie od 14 do 18 cm. W efekcie poprawa
izolacyjnosci cieplnej bedzie zgodna nie
tylko z obowigzujgcymi obecnie przepisa-
mi, ale réwniez z warunkami i zasadami,
jakie winny wypetnia¢ budynki publiczne
nalezgce do wtadz, ktére petnigce role
wzorca do nasladowania. Obliczenia prze-
widujg znaczne zmniejszenie rocznego
zuzycia ciepfa: z obecnych 660.000 kWh
spadnie 0 314.500 kWh by osiggnac¢ zale-
dwie 345.500 kWh. Dzieki temu wskaznik
rocznego zapotrzebowania na ciepto zo-
stanie obnizony z obecnego 140kWh/m?
do okoto 75kWh/m?. Zmniejszenie zuzycia
energii potrzebnej do ogrzewania bedzie
réwniez miec¢ znaczgcy wptyw na redukcje
emisji gazow cieplarnianych. Nowy kociot
na biomase z drewna znaczaco przyczyni
sie do wzrostu udziatu energii odnawialne;j
W zuzyciu energii ogotem.




Dobre Praktyki — Kompleksowa modernizacja energetyczna

‘ ywmchy

CCR - Potaczona kompleksowa modernizacja energetyczna

Budynkéw uzytecznosci publicznej Prowincji Mediolan

Obiekt

Kraj

Region
Klient
Rodzaj budynku

Przeglad

Umowa EPC i srodki i EBI z instrumentu ELENA

Termoizolacja przegrod zewnetrznych budynku, montaz
instalacji grzewczych i elektrycznych, instalacja odna-
wialnych zrédet energii i systemdw zarzadzania energia
i sterowania; Dziatania w sektorze transportu miejskiego
i gminnej infrastruktury

Sposob wdrozenia

Rodzaj srodkow

Data podpisania umowy 20131 2014

Rok zainstalowania ,,srodkow” 2014 — i trwa nadal
Umowa zawarta na: 15 lat

Okres na jaki obejmuje gwarancja 15 lat

oszczednosci energii

Wartos¢ inwestycji obecnie okoto 18 min EUR

Schemat systemu finansowania Modernizacji eneregetycznej
budynkéw w Prowincji Mediolan

Umowa Partnerstwa miedzy
‘DG- tren’ & Prow. Ml w ramach
Porozumienia Burmistrzéw

v

Ocena mozliwosci modernizacji
w budynkach publicznych
(Fondazione Cariplo)

Dziatania w zarzadzane poprzez instrument ELENA

Usystematyzowanie ocen
w posiadanych Audytéw
Energetycznych budynkow publicz-
nych (Baseline — okresy odniesienia)

Ogtoszenie o0 zamdwieniu
publicznym z upowaznienia Gmin

Warunki
Umoéw EPC

optaty za paliwa

Dostawcy
paliw

sptaty zobowigzan wobec ESCO’s

oszczednosci

Q0
Q

Covenant
of Mayors

Committed to local
sustainable energy

Projekt w skrécie

W ramach ELENA (instrument progra-
mu |IEE — Inteligenta Energia dla Europy),
Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) udzielit
wsparcia Prowincji Mediolan w trzyletnim
projekcie — Porozumienie Burmistrzow
— Mediolan Efektywny Energetycznie. In-
westycje skupity sie gtdwnie modernizacji
energetycznej istniejgcych budynkow uzy-
tecznosci publicznej (gtownie szkot) zlo-
kalizowanych w wybranych matych gmin
w prowincji Mediolan i Gminy — Miasto
Mediolan, wszystkich tych, ktére przy-
stagpity do Porozumienia Burmistrzdw.
Pozyskane finansowanie z instrumentu
ELENA wynosi 1,8 mIn EUR, co odpowia-
da ok. 90% kosztow prac przygotowaw-
czych. Wielko$¢ zamierzonych inwestycji
zamkneta sie kwotg 90 mIn EUR. Zostaty
ogtoszone 3 przetargi, z ktérych dwa zo-
staty rozstrzygniete. Pierwszy objat 98 bu-
dynkéw w 16 gminach, a drugi 38 budyn-
kéw w gminy Miasto Mediolan.

Mimo tego, iz przedsiewziecie staneto
w obliczu réoznych trudnosci (doprecyzo-
wania zapisow umow oraz finansowania),
pchneto ono naprzéd upowszechnienie
i uznanie dla rozwigzan EPC we Wtoszech.
Stato sie ono rowniez inspiracjg i zrédtem
doswiadczen dla innych lokalnych wtadz
publicznych (prowincji Modena, Trento
oraz Padwa i Rovigo) zaangazowanych
w podobne projekty z firmami ESCO.

Dziekujemy Giuseppe Giambersio z wiadz
Prowincji Mediolan za dokumentacje

dostarczong do tego studium przypadku.
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Kompleksowa modernizacja energetyczna

Wtochy ‘/ '

Srodki wdrozone poprzez potaczenie umowy EPC i dotacji

Dostawca doto-
wanych srodkéw

EBI — Europejski Bank Inwestycyjny, realizator instrumentu ELENA (program IEE Inteligenta Energia dla Europy)

Wdrozone srodki

Wstepne zatozenia przyjete przez EBI poziom zaangazowania 65 min EUR, przy czym 25 min euro winno by¢ sfinanso-
wane poprzez ESCO ktdre zrealizujg umowy EPC. Do tej pory ich tgczne rzeczywiste inwestycje wynosza okoto

18 miliondw EUR, z czego cze$¢ to wykorzystanie linii kredytowej zapewnianej przez EBI. Udzielona asysta w ramach
instrumentu ELENA polega na ocenie wymagan koricowych w zakresie oszczednosci, opracowania catej dokumentacji
przetargowej, organizowanie i koordynowanie wszystkich procedur udzielania zamdwien publicznych, umoéw o dostawe
energii, paliw, a nastepnie na nadzorowaniu prowadzonych prac i w koficu na monitorowaniu i weryfikowaniu wynikéw
i upowszechnieniu zdobytego doswiadczenia.

Rodzaj i Zzrédto
finansowania

Projekt ma na celu zmiane charakterystyk energetycznych budynkéw uzytecznosci publicznej (gtownie szkot) w gmi-
nach Prowincji Mediolan poprzez poprawe izolacyjnosci przegrod zewnetrznych budynkéw, modernizacje istniejgcych
instalacji grzewczych i elektrycznych (w tym kottéw kondensacyjnych, mikro kogeneracji, pomp i oswietlenia), instalacje
OZE oraz wprowadzenie niezawodnych systemdw zarzadzania i sterowania energia. W pierwszym przetargu dziatania
objety: interwencje w obszarze $cian zewnetrznych 25 budynkdw, poprawe termizolacji 31 dachow, 72 kottéow kon-
densacyjnych, 17 systemdéw odzyskiwania ciepta, zawory termostatyczne w 78 budynkach, 17 obiegéw o zmiennym
przeptywie, 34 kolektory stoneczne, 73 mikro urzgdzenia CHP, 16 pomp ciepta, 12 systemdéw promiennikéw w salach
gimnastycznych, 56 systemow czujnikdw obecnosci, interwencje zapewniajgce zdalng kontrole 81 stref ogrzewania.
Przewidywana warto$¢ Inwestycji wynosi 13 min EUR. Gminy maja zapewnione: zagwarantowane oszczednosci en-
ergii (co najmniej 35%) oraz korzysci z zastosowanego modelu wspotdzielonych oszczednosci (gwarancja co najmniej
5% oszczednosci kosztdw). Przetarg dwukrotnie (w 2013 i 2014 roku) byt uniewazniany z réznych przyczyn, np. braku
finansowania i nieakceptowania zapiséw umowy. Miedzy innymi (i) duze ESCO zbojkotowaty przetargi, gdyz wahaty sie
przyja¢ wzorcowg umowe EPC z gwarancjg wynikow o przejrzystym oddzieleniu oszczednosci energii od dostaw paliwa,
(i) mate firmy typu ESCO miaty trudnosci, by uzyska¢ dostep do kredytoéw bankowych zawierajac dtugie i ztozone
kontrakty, (iii) banki wykazaty sie odpornoscig na argumenty i na ogdt nie chciaty wzig¢ pod uwage przeptywow
pienieznych generowanych przez oszczednosci energii jako gtownego zabezpieczenia. Trzeci przetarg prowadzony dla
38 szkdt Gminy miejskiej Mediolan zostat rozstrzygniety w sierpniu 2014 roku. Zaproponowane interwencje obejmuja:
przejscie z ogrzewania olejowego na gazowe - wymiane wszystkich zrédet ciepfa, instalacje fotowoltaiczne i kolektory
stoneczne, termoizolacje scian i dachow budynkow i wymiany okien, modernizacje oswietlenia i wprowadzeniu zdal-
nych systemdw BEMS. Gwarantowane oszczednosci energii stanowity 35,4% zuzycia z roku odniesienia/bazowego,

i w ramach systemu wspotdzielonych oszczednosci zapewniajg co najmniej 5% oszczednosci w gminy.
Stowacja @

Modernizacja energetyczna budynkow oraz ujecia wody pitnej

PlesSivec: Zaktad Psychiatryczny im. Samuel’a Blum’a

Obiekt
Kraj
Region
Klient

Rodzaj budynku

parg, ktory cechowat sie ogromnymi stra-
tami z powodu stanu technicznego syste-
mu dystrybucji.

To wilasnie byto czynnikiem do-
minujgcym,  ktéry  uruchomit  pro-
ces podejmowania decyzji w sprawie
modernizacji energetycznej z wykorzy-
staniem umowy EPC, ktéra rozpoczeta sie
w pierwszym kwartale 2012 roku. W trak-

Projekt w skrdcie

Zaktad Psychiatryczny im. Samuel’a
Blum’a w PlesSivec jest jedng z najstar-
szych instytucji tego typu na Stowacji.
Wiekszos$¢ budynkow zaktadu zostata zbu-
dowana w okresie od korca XIX do potowy
XX wieku. W ciggu ostatnich dziesiecioleci
wykonano jedynie ograniczone remonty,

na skutek tego rowniez system ogrzewa-
nia zaktadu byt przestarzaty, w optakanym
stanie i wykazywat sie wysokim zuzyciem
energii. Jedyna bardziej znaczaca inwesty-
Cja w system ogrzewania — przebudowa
centralnej kottowni z wegla na gaz ziem-
ny — zostata wykonana na w poczatku lat
90-tych ubiegtego wieku. Poza tym, wciaz
wykorzystywany byt system ogrzewania

cie opracowania projektu zidentyfikowa-
no réwniez inne srodki oszczednosci ener-
gii oraz wody. Byly to modernizacja pralnii
i wykorzystanie wtasnej studni. Etap przy-
gotowawczy projektu rozpoczat sie wraz
z opublikowaniem w pazdzierniku 2012
roku ogtoszenia o przetargu. Zamdwienie
publiczne zostato udzielone w styczniu
2013 roku.
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Wdrazanie Srodkdéw rozpoczeto sie staty osiggniete. A celami tymi s3: spadek
w marcu i zostato zakoriczone we wrze- zuzycie gazu ziemnego o 50% w stosunku
$niu 2013 roku. Dopiero po zakonczeniu do ustalonego poziomu odniesienia oraz
pierwszego okresu oszczedzania, bedzie znaczne oszczednosci kosztéw wody pit-
mozna stwierdzi¢, czy cele projektu zo- nejoraz prania.

Sposob wdrozenia I. Przygotowanie Projektu 1l. EPC

Pomoc doradcza i techniczna Srodki technologiczne
Rodzaj srodkow w ramach realizacji projektow  wdrozone poprzez EPC
i zamdwien publicznych

Rozpoczecie postepowania o ZP NA Pazdziernik 2012
(zamdwienie publiczne)

Data podpisania umowy NA Styczen 2013

Rok zainstalowania ,Srodkow” 2009-2010 2013

Umowa zawarta na: 10 lat

Okres na jaki obejmuje gwarancja 10 lat

oszczednosci energii

Wartos¢ inwestycji 1.549 min EUR (z VAT)

Dostawca dotowanych  Energy Centre Bratislava
srodkow

Wdrozone Srodki Etap przygotowawczy projektu skfadat sie z:
1/ Oceny rzeczywistego technicznego stanu budynkdw i instalacji
grzewczej, w tym przygotowanie poziomu odniesienia, okreslenie
mozliwych do wdrozenia srodkdéw oszczednosci energii i oszacowa-
nia zwigzanych z tym inwestycji;
2/ Opracowanie dokumentacji przetargowej;
3/ Przeprowadzenia zamdwienia publicznego.

Rodzaj i Zzrddto finan- Poczatkowe etapy rozwoju projektu zostaty sfinansowane w

sowania ramach Europejskiej Inicjatywy na rzecz Ustug Energetycznych —
projekt EESI (wspotfinansowany przez unijny program Inteligentna
Energia dla Europy). Wktad ze srodkow unijnych (ok. 40% tgcznych
kosztow asysty) zostaty uzupetniony o srodki wtasne Zaktadu Psy-
chiatrycznego w Plesivec.

Dostawca EPC Siemens s.r.o.

Wdrozone $rodki Realizowane w ramach projektu dziatania koncentrowaty sie
na trzech obszarach:
1/ ogrzewanie i przygotowanie cieptej wody - wymiana starego
ogrzewania
System opiera sie na centralnej kottowni parowej i z oSmiu matych
lokalnych kottéw (10,5- 202 kW) w poszczegdlnych budynkach,
regulacja systemoéw cieptowniczych w budynkach, instalacja nowe-
go systemu sterowania;
2/ technologia pralni- kompleksowa modernizacja;
3/ wtasne ujecie wody pitnej- montaz nowej technologii uzdatnia-
nia wody z wtasnej studni.

Finansowanie Naktady poczatkowe (1.549.000 EUR z VAT) zrealizowanych dziatan
zostaty sfinansowane przez dostawce EPC, ktéry moze sprzedac
swe wierzytelnos¢ wobec klienta po roku od osiggniecia gwaran-
towanego poziomu oszczednosci. Inwestycja jest spfacalna
w catosci z oszczednosci w zuzyciu energii i wody.
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Stowacja @

Opracowanie i wdrozenie srodkéw poprawy efektywnosci energetyczne;j

Modernizacja ogrzewania i budynkow

w Gminie Malacky

(0]]1=1'¢

Kraj

Region
Klient
Rodzaj budynku

Przeglad

Sposob wdrozenia I. EPC

Rodzaj srodkow ,Srodki technologiczne” i ,termoizolacji budynkéw”

Rozpoczecie postepowania o ZP Grudzien 2013

(zamowienie publiczne)

Data podpisania umowy Kwiecien 2014

Rok zainstalowania ,$rodkow” 2014
Umowa zawarta na: 10 lat
Okres na jaki obejmuje gwarancja 10 lat

oszczednosci energii

Wartos¢ inwestycji 0.442 mlin EUR (z VAT)

. Srodki ‘technologiczne’ i ‘termoizolacji budynku’ wdrozone
poprzez EPC

Dostawca EPC COFELY a.s.

Wdrozone $rodki 1/ Miejska hala sportowa Malina:

Srodki technologiczne — modernizacja kottowni, systemu ogrze-
wania oraz system wentylacji i oéwietlenia. Srodki ,termoizolacji”
budynkdéw - wymiana szklanej $ciany na hali basenu;

2/ Kino Zahoran:

$rodki technologiczne — optymalizacja systemu grzewczego. Srodki
budowlane — docieplenie budynku, wymiana okien i drzwi;

3/ Miejskie centrum pomocy spotecznej:

srodki technologiczne — optymalizacja systemu grzewczego.

Finansowanie Naktady inwestycyjne (441.870 EUR z VAT’em) zwigzane

z realizacjg dziatan zostaty sfinansowana przez dostawce EPC,
ktory ma prawo sprzedac swe wierzytelnos$¢ od klienta po roku od
osiggniecia gwarantowanego poziomu oszczednosci.

Aby umozliwi¢ skrdocenie realizacji projektu od okresu uzasadn-
jonego ekonomicznie, Miasto Malackach dofinansuje inwestycje
kwota 68.898 EUR poprzez zwiekszenie ptatnosci w pierwszych

dwach latach trwania umowy.

Projekt w skrdcie

Ten projekt jest pierwszym zrealizo-
wanym projektem EPC na Stowacji t3cza-
cym zwykle stosowane S$rodki ‘techno-
logiczne’ wraz zastosowanymi w duzej
skali srodkami termoizolacji budynkow.
Projekt zostat zainicjowany w wyniku
udzielonej przez Centrum Energii Bra-
tystawie udzielonej pomocy technicznej
dla miasta Malacky w ramach projektu
Minus 3% wspotfinansowanego ze srod-
kow programu Inteligentna Energia
dla Europy, w ktorym to projekcie udziat
wziety obie te jednostki. Zgodnie z zalece-
niami Planu dziatan na rzecz efektywnosci
energetycznej Miasta Malacky admini-
stracja miasta rozpoczeta przygotowania
projektu na poczatku 2013 roku. Koniecz-
nos¢ wdrozenia $rodkéw termoizolacji
budynkoéw zostata uwzgledniona w po-
czatkowej fazie realizacji projektu i zostat
zatwierdzona nastepnie decyzjg witadz
miasta, ktére podjety sie wspotfinansowa-
nia czesci kosztow inwestycyjnych. Miato
to na celu umozliwienie realizacji pro-
jektu w krotszym czasie, akceptowalnym
w ramach analiz ekonomicznych. Realiza-
cja projektu zapewni poprawe efektywno-
sci energetycznej trzech miejskich budyn-
kow. Projekt uwzglednia: kompleksowa
modernizacje jednego budynku — Kino
Zahoran, czesciowg modernizacje miej-
skiej hali sportowej (Srodki technologicz-
ne w potgczeniu z wybranymi srodkami
termoizolacji budynku) oraz modernizacje
systemu ogrzewania w Miejskim Centrum
pomocy spotecznej.
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Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw

Sposéb wdrozenia

Rodzaj srodkéw

Budynki bedgce wtasnosca Policji w Sankt Augustin
Niemcy

St. Augustin

Zamawiajacy (formalnie) BImA (Federalny Urzad ds,
Zarzadzania Nieruchomosciami)

84 budynkéw o powierzchni catkowitej 127.000 m?

Kompleksowe EPC Finansowane przez Klienta

Srodki ‘technologiczne’

Srodki ‘termoizolacji budynku’

Rok zainstalowania ,Srodkow” 2013 — 2025
Umowa zawarta na: 10 lat
Okres na jaki obejmuje gwarancja

L. " 10 lat
oszczednosci energii
Wartos¢ inwestycji EUR 6.3 min.

Dostawca EPC

Cofely Deutschland GmbH

Wdrozone Srodki

- Termomodernizacja przegréd zewnetrznych budynkow,
- nowy system ogrzewania wykorzystujacy kotty gazowe
i zrabki drewna,
- Wykorzystanie kogeneracji (CHP),
- Nowy system sterowania budynkiem,
- Okoto 3000 nowych (w tym LED-owych zrédet Swiatta,
- Optymalizacja hydrauliki,
- Optymalizacji istniejgcego system wentylacji i klimatyzacji HVAC

Finansowanie

- Zrédta finansowania: forfaiting (wieloletni faktoring) czyli ESCO
sprzedaje swe przyszte wierzytelnosci od klienta bankowi, ktéry
zapewnit finansowanie projektu.

- Wartos¢ inwestycji: 6,3 min EUR

Wdrozone Srodki

Termomodernizacja przegrod zewnetrznych budynkéw

Rodzaj i Zzrddto finan-
sowania

100% kosztow poprawy termoizolacji przegréd zewnetrznych bu-
dynkow zostato sfinansowane przez klienta

Zdjecie: Cofely Deutschland GmbH

Projekt w skrocie

Przedsiewziecie zrealizowane w Sankt
Augustin  jest przyktadem, potgczenia
srodkow ,technologicznych” wdrozonych
poprzez umowe EPC z $rodkami termo-
izolacji budynkow sfinansowanymi przez
Klienta. Federalny Urzad Policji, (BPOL)
zlecit firmie Cofely optymalizacje energe-
tyczng swych budynkéw w miescie poto-
zonym nieopodal dawnej stolicy Niemiec
— Bonn. “Komenda” w Sankt Augustin jest
jedng z 9 regionalnych Komend (BPOLD)
w Niemczech. Zatrudnia 3500 policjantéow
i pracownikow administracyjnych i jest
odpowiedzialna za realizacje wszystkich
federalnych zadan policyjnych w kraju
zwigzkowym Nadrenii-Westfalii. Komen-
da zajmuje 84 budynkéw o powierzchni
catkowitej 127.000 m2. Cofely gwarantu-
je redukcje kosztow energii w wysokosci
55% w 10-letnim okresie trwania umowy
co zredukuje lokalne emisje CO, o 5200
ton rocznie. Zamawiajgcym jest formalnie
BImA (Federalny Urzad ds. Zarzadzania
Nieruchomosciami) a posrednio Policja
Federalna, ktorej wysokie standardy bez-
pieczenstwa muszg by¢ przestrzegane. Za-
warty kontrakt wykorzystuje opracowany
przez DENA (Niemieckg Agencje Energe-
tyczng) wzorzec umowy o efekt energe-
tyczny (o poprawe efektywnosci energe-
tycznej). Najistotniejsze zapisy umowy:
50% dostarczanego ciepta ma by¢ wytwa-
rzane bez emisji dwutlenku wegla; moder-
nizacja energetyczna jednego budynku;
zmniejszenie zuzycia energii. Cofely opra-
cowat dopasowany do potrzeb klienta
pakiet srodkéw optymalizacji systemow:
zasilania, oswietlenia, ogrzewania, cwu,
automatyki i sterowania (pomiarowych)
oraz przebudowy budynkéw. Wedle na-
szej wiedzy, jest to jeden z najbardziej
kompleksowych i zrealizowanych do tej
pory w Europie projektow poprawy EE,
o wysokim stopniu ztozonosci technicznej,
ponadprzecietnej gwarancji oszczednosci
energii 55%, integrujacy odnawialne zro-
dta energii, a przede wszystkim obejmu-
jacy takze termomodernizacje przegrod
zewnetrznych budynkow. Za ten projekt
Cofely otrzymat w roku 2014 EESA (Euro-
pejska Nagrode za Ustugi Energetyczne).
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Polska

D 4

Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkow oswiatowych

Budynki oswiatowe bedace wtasnoscig gminy
Polska

Woj. Slgskie

Gmina Radzionkdéw

4 szkoty i przedszkole

Przeglad
I. EPC

srodki termoizolacji budynku
i technologiczne

Wdrozone poprzez: Il. Zarzadzanie energia

Rodzaj érodkéw Srodki technologiczne

Lipiec 2009 Dialog
Konkurencyjny

Lipiec 2009 Dialog
Konkurencyjny

Rozpoczecie postepowania o ZP
(zamowienie publiczne)

Data podpisania umowy Marzec 2010 Marzec 2010

Rok zainstalowania ,,Srodkéw” 2010 2010

1/2 roku budowy i 10 lat 10 lat
Umowa zawarta na: .

utrzymania
Okres na jaki obejmuje gwarancja 10 lat 10 lat
oszczednosci energii
Wartos¢ inwestycji EUR 2 min. EUR 0.2 min.

I. Srodki ‘technologiczne’ i ‘termoizolacji budynku’ wdrozone
poprzez EPC

Dostawca EPC SIEMENS Spotka. z o.0.

Wdrozone Srodki Docieplenie przegrdd i stropodachéw,

Wymiana okien i drzwi zewnetrznych,

Modernizacja o$wietlenia,

Wymiana 5 zrédet ciepta, i system regulacji

Dostawca EPC ponosi ryzyko niewymienienia catej
instalacji grzewczej. Modernizujac ja czesciowo ponosi

ryzyko wyzszych kosztow utrzymania i konserwacji.

Finansowanie Gwarantowane oszczednosci : 54.03% — ciepta i 39.77% energii
elektrycznej. Naktady inwestycyjne 2 miIn. obcigza Gmine lecz
zwrdcy sie czesciowo z gwarantowanych oszczednosci szacowa-
nych w 2010 na EUR 0.8 min. a obecnie (2014) wycenianych na
EUR 1 mIn. Gmina spodziewa sie, ze zrealizowane oszczednosci

przekroczg 50 % inwestycji.

Il. Zarzadzanie energia finansowane z corocznych oszczednosci

Dostawca systemu Siemens

zarzadzania energia

Wdrozone srodki System IRC pozwalajacy na sterowanie ogrzewaniem w kazdym

pomieszczeniu.

Rodzaj i Zzrédto finan- Potroczne ptatnosci finansowane z oszczednosci

sowania

Projekt w skrdcie

Przedmiotem umowy jest uzyskanie za-
gwarantowanych oszczednosci poprzez wy-
konanie kompleksowych robét budowlanych
polegajacych na termomodernizacji budyn-
koéw oswiatowych oraz modernizacji oswie-
tlenia obiektow stanowigcych wtasnos¢ Gmi-
ny pofgczone z utrzymaniem tych obiektow
przez okres 10 lat od daty podpisania umo-
wy, tj. od marca 2010 roku. Projekt zreali-
zowany przez w Radzionkow byt pierwsza
dtugoterminowg umowg PPP zawartg w Pol-
sce po rzgdami zmienionej ustawy o partner-
stwie publiczno prywatnym. Postepowanie
zostato ogtoszone 15 lipca 2009 roku i zakon-
czyto sie 4 marca 2010 podpisaniem dziesie-
cioletniej umowy. Jest przedstawiany jako
modelowy przyktad ,Zielonego zamoéwienia
publicznego” i tgczy wdrozenie srodkéw po-
prawiajacych termoizolacje budynkéw oraz
zmiany w instalacji grzewczej z umowg EPC,
ktéra zawiera gwarancje uzyskania oszczed-
nosci. Jest jednak czesciowo wspoftfinanso-
wana przez Klienta. PPP zostata zawarta po
przeprowadzenie zgodnego z przepisami
Prawa zamdwien publicznych Dialogu Kon-
kurencyjnego. Umowa PPP zaktada wspdlne
wdrozenie przedsiewziecia w oparciu o po-
dziat zadan i ryzyk miedzy stronami. Gmina
przejeta na siebie ryzyko popytu tj. zobowia-
zafa sie, iz budynki w okresie objetym kon-
traktem beda wykorzystywane jako szkoty.
Partner prywatny ponosi ryzyko budowy
oraz ryzyko dostepnosci, a dodatkowo zobo-
wigzat sie do dziesiecioletniego zarzgdzania
energig w ramach zmodernizowanych obiek-
tow. Takie rozwigzanie pozwolito-mu udzie-
lic gwarancji oszczednosci przez dostawce
EPC. Jest on zobowigzany umowa wyréwnac
Klientowi ewentualny niedobdr oszczedno-
Sci. Dialog Konkurencyjny jest wyjatkowo
rzadko wykorzystywanym trybem realiza-
cji Zamowienia Publicznego. Zamawiajgcy
pozyskat wiedze know-how bezposrednio
od przysztych oferentéw. Uzyskat tez wspar-
cie w zakresie spraw prawno-podatkowych
oraz ksiegowych. Cho¢ gmina nie wynajefa
zewnetrznych doradcéw to zawarta umowa
pomyslnie przeszta rézne kontrole w tym
kontrole NIK. Coroczne oszczednosci stale
rosng. W roku 2013 wartosc ich siegneta dla
ciepta 57.99% w stosunku do roku odniesie-
nia (okresu referencyjnego — bazowego).
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Potgczona kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw publicznych

Gminy Karczew w partnerstwie publiczno
- prywatnym dofinansowana w ramach
Systemu Zielonych Inwestycji - NFOSIiGW

Obiekt
Kraj

Region

Klient

Rodzaj budynku

Przeglad

Wdrozone poprzez l. EPC Il. Zarzadzanie energia

Rodzaj $rodkow

Srodki termoizolacji bu-  srodki technologiczne
dynku i technologiczne

Rozpoczecie postepowania o ZP Styczen 2012 Styczen 2012
(zamowienie publiczne) Dialog Konkurencyjny Dialog Konkurencyjny
Data podpisania umowy Styczen 2013 Styczen 2013

Rok zainstalowania ,,$rodkow” 2013 2014-2027

Umowa zawarta na:

1 rok budowy i 14 lat 14 lat

utrzymania
Okres na jaki obejmuje gwarancja 14 lat 14 lat
oszczednosci energii
Wartosé inwestycji EUR 1.9 min. EUR 0.2 min.

. Srodki ‘technologiczne’ i ‘termoizolacji budynku’ wdrozone
poprzez EPC

Dostawca EPC Siemens Building Technologies Sp. z o0.0.

Wdrozone $rodki Termoizolacja $cian i dachéw,

Wymiana okien i drzwi zewnetrznych,
Modernizacja o$wietlenia,
Wymiana zrédet ciepta, i system wraz z instalacjg termozaworow

Finansowanie w min EU: Koszt inwestycji — 1.9; koszty finansowe — 0.4;

zarzadzania energig — 0.2.. Sptaty: 1 rok — po budowie-1.3
(0.2 niekwalifikowane +1 kwalifikowane w GIS

wiec 30% zrefinansowane);

lata 2—15: 168 miesiecznych rat po ok. 6 tys. EUR

Il. Zarzadzanie energia finansowane z corocznych oszczednosci

Dostawca systemu Siemens
zarzadzania energia

Wdrozone Srodki IRC system sterowania ogrzewaniem w kazdym

pomieszczeniu

Rodzaj i zrédto finansowania 168 miesiecznych ptatnosci w wys. 1 tys. EUR finansowanych

z oszczednosci

Projekt w skrocie

Przedmiotem umowy jest “Komplek-
sowa termomodernizacja budynkow pu-
blicznych w gminie Karczew w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.
Umowa obejmuje ponadto modernizacje
o$wietlenia w budynkach i ustuge zarza-
dzania energig i utrzymanie wdrozonych
srodkow oszczednosci energii w okresie
14 lat.

To nastepcy projektu zrealizowanego
w Radzionkowie. Oparty jest na koncepcji
TPF ,finansowania inwestycji przez strone
trzecig”. Projekt byt wpierw wyceniany
na 3,1 min euro (w tym koszty finanso-
we sptat w ratach). Zostat renegocjowa-
ny po spetnienia zasad programu GIS —
Systemu Zielonych Inwestycji, ktéry byt
prowadzony przez NFOSIGW (Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej) i pozwalat na zwrot do 30%
wydatkowanych kosztéow kwalifikowa-
nych. Umowa PPP zostata zawarta po wy-
korzystaniu procedury dialogu konkuren-
cyjnego. Gmina, spodziewajac sie zmian
w przepisach, zdecydowata sie zatrudnic¢
konsultanta prawnego. Inwestycja zostata
zakonczona w 2013 roku, ale jej pierwszy
wymierny efekt bedzie znany po roku eks-
ploatacji.

Faktycznie  osiggane, rzeczywiste
oszczednosci energii beda ogtaszane co-
rocznie. W celu realizacji obowigzku pro-
gramu GIS projekt w trakcie najblizszych
5 lat musi kazdego roku wygenerowac mi-
nimum 145ton uniknietej emisji CO,.

Studium przypadku gminy Karczew
byto przyczynkiem do rozwazan temat
koniecznosci wprowadzenia do polskiego
prawa definicji projektéw hybrydowych.
To odpowiednik ,,operacji ppp “ opisanych
nowym rozporzadzeniem CPR 1303/2013/
UE, ktore reguluje dziatanie funduszy unij-
nych w nowej perspektywie 2014-2020.
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Definicje i stowniczek poje¢

Pojecie lub skroét Definicja lub objasnienie

® Potaczona
kompleksowa
modernizacja
energetyczna (CCR)

® Kompleksowa
modernizacja
energetyczna (CR)

® CPR

@ Efektywnos¢
energetyczna* (EE)

® EED

@ Poprawa efektywnosci
energetycznej*

® Umowa
0 poprawe
efektywnosci
energetycznej* (EPC)

@ Oszczednos¢ energii*

® ESM

® Ustuga energetyczna*

® Dostawca ustug
energetycznych *
(lub firma ESCO)

® Energia*

® Dostawca/Wykonawca
EPC

® EFSI

® ppp
® IMPVP

jest szczegdlnym przypadkiem kompleksowej modernizacji energetycznej gdzie jedna czes¢ interwencji, ktéra do-
tyczy ocieplenia przegrod zewnetrznych, wymiany stolarki itp. jest objeta systemem wsparcia- dotacjami, a druga
cze$¢ modernizacji obejmujaca instalacje jest wdrazana z udziatem dostawcy ustug energetycznych (firmy ESCO)
z wykorzystaniem umowy o efekt energetyczny (EPC).

polega na skoordynowanym wdrozeniu srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej zarowno w obszarze izolacji
termicznej budynkow (ocieplenie przegréd zewnetrznych, wymiane okien, drzwi itp.), jak i ich czesci technologiczno
/instalacyjnej (systemy ogrzewania oraz chtodzenia, dostarczania cieptej wody i systemy wentylacyjne).

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiaja-
ce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Ry-
backiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

oznacza stosunek uzyskanych wynikdw, ustug, towarow lub energii do wktadu energii.

DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efek-
tywnosci energetycznej, zmiany dyrektyw 2009/125/WE i 2010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/WE
i 2006/32/WE.

oznacza zwiekszenie efektywnosci energetycznej w wyniku zmian w technologicznych, zachowan lub ekonomicz-
nych.

oznacza umowe pomiedzy beneficjentem a dostawcg realizujgcym Srodek poprawy efektywnosci energetycznej,
weryfikowang i monitorowang w trakcie catego okresu jej obowigzywania, zgodnie z ktérg inwestycje (roboty, do-
stawa lub ustuga) w ten Srodek sg sptacane w relacji do uzgodnionego w umowie poziomu poprawy efektywnosci
energetycznej lub innego uzgodnionego kryterium charakterystyki energetycznej, na przyktad oszczednosci finan-
sowych; (w Polsce zamiennikiem EPC jest umowa o efekt energetyczny).

oznacza ilo$¢ zaoszczedzonej energii ustalong w drodze pomiaru lub oszacowania zuzycia przed wdrozeniem $rodka
majacego na celu poprawe efektywnosci energetycznej i po jego wdrozeniu, z jednoczesnym zapewnieniem norma-
lizacji warunkéw zewnetrznych wptywajacych na zuzycie energii.

Srodki oszczednosci energii (energy savings measures) — ich wdrozenie skutkuje wymierng oszczednoscig energii.

oznacza fizyczng korzys¢, udogodnienie lub pozytek pochodzgce z potgczenia zuzycia energii z wykorzystywaniem
technologii energooszczednych lub dziatania, ktére mogg obejmowac czynnosci, utrzymanie i kontrole niezbed-
ne do $wiadczenia danej ustugi, ktdra jest Swiadczona na podstawie umowy i ktéra w normalnych okoliczno-
Sciach prowadzi do sprawdzalnej i wymiernej lub mozliwej do oszacowania poprawy efektywnosci energetycznej
lub do oszczednosci energii pierwotne;.

oznacza osobe fizyczng lub prawna, ktéra swiadczy ustugi energetyczne lub realizuje inne $rodki majace na celu
poprawe efektywnosci energetycznej w obiekcie lub w lokalach odbiorcy koricowego.

oznacza wszelkie formy nosnikow energii, paliwa, energie cieplng, energie ze zrédet odnawialnych, energie elek-
tryczna lub kazdg inng forme energii okreslone w art. 2 lit. d) rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1099/2008 z dnia 22 pazdziernika 2008 r. w sprawie statystyki energii.

oznacza wykonawce ‘ustugi (efektywnosci) energetycznej’, ktory realizuje jg w formie umowy o poprawe efektyw-
nosci energetycznej (o efekt energetyczny).

europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne regulowane przez CPR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spojnosci, Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardéw Wiejskich
oraz Europejski Fundusz Morski i Rybactwa.

Partnerstwo publiczno-prywatne (wspdlne wdrozenie w oparciu o podziat zadan i ryzyk miedzy stronami).

Miedzynarodowy Protokdt Pomiaru i Weryfikacji Efektywnosci — okresla powszechnie uznawane zasady “pomiaru”
oszczednosci energii | wody, jest bezptatnie dostepny www.evo-world.org.

Uwaga * wskazuje na definicje pochodzace z Dyrektywy EED
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